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Z badan z udzialem
wyborcow wszystkich
ugrupowan wynika,

Ze - bez wzgledu

na partyjne sympatie

- Jarostaw Kaczynski jest
uwazany za najsilniejsza
g postac na scenie
politycznej i po drugiej
stronie nie ma dla niego
odpowiednika
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Z Marcinem Duma
rozmawiajg Grzegorz Osiecki
i Tomasz Zétciak

Kto zbuduje kapitat poli-
tyczny na frustracji zwig-
zanej z przeciagajaca

sie pandemia?

Sa kraje, jak Czechy, gdzie
popularnos¢ zdobywaja par-
tie antyestablishmentowe.
W jednym z naszych badan
o elitach ankietowani spon-
tanicznie przywotywali po-
sta¢ Andrzeja Leppera jako fi-
gure, ktdrej teraz im brakuje.

Kogos, kto powie: ,Wersal
sie skonczyt"?

Raczej kogo$ zdecydowane-
g0, kto bylby w stanie ude-
rzy¢ w stél, stac sie wodzem
protestu. I kto jednocze$nie
jest daleko od elit. Na pol-
skiej scenie politycznej ta-
kiej osoby nie widac.

Takim trybunem ludowym
nie moze byé Marta
Lempart, ktéra przewodzita
ulicznym protestom?

To nie ten typ.

Ale czy niedawne protesty
przeciwko wyrokowi Trybu-
natu Konstytucyjnego

w sprawie aborgcji nie s3
sygnatem, ze nadchodzi

czas lewicy?

Nie uwazam, ze ten wybuch
mial charakter czysto ide-
owy. Aborcja byla raczej ka-
talizatorem protestu niz
jego fundamentem. Gdy po-
jawily sie szersze postulaty
polityczne, to ruch zaczat
przygasaé. Okazuje sie, ze
skrajne elektoraty lewico-
Wwe, Czy prawicowe, s3 moc-
no wewnetrznie podzielone
- i tym trudniej zbudowac
dla nich inkluzywna oferte.
Do pewnego stopnia uda-
1o sie to Konfederacji, kt6-
ra grupuje wyborcéw wol-
no$ciowych i narodowych,
ale widaé, Ze oni tez s3 we-
wnetrznie niespéjni.

Moéwi sig dzis o dwoch prze-
ciwstawnych scenariuszach
politycznych. W pierwszym
wahadto odchyla sie

w lewo, co ma zwiastowaé
upadek PiS i nowy porza-
dek. W drugim pandemia

w koficu przemija, do Polski
sptywaja wielkie unijne
pieniadze i PiS wygrywa
kolejne wybory. Ktéry
scenariusz wedtug pana
jest bardziej prawdopo-
dobny?

W $wietle badan obydwie
koncepcje majg pewne
umocowanie, Pandemia i jej
skutki mocno nadwyrezyly
wizerunek obozu rzadza-
cego. No bo kto wprowadza
obostrzenia? Rzad. Kto jest
odpowiedzialny za trudna
sytuacje epidemiczng w kra-
ju? Rzad. Prosze zwrdcié
uwage, ze nie méwie ,,PiS”.
Dlaczego? Ludzie, ktérzy
w badaniach fokusowych
opowiadajg nam o swoich
problemach czy pretensjach,
wskazuja wiasnie na rzad.

Dlaczego to zaskakujace?

To zmiana retoryki. Dotych-
czas moéwiono, ze ,,PiS to”,
,PiS tamto”. A teraz mamy

bilizacja

przesuniecie $rodka ciez-
kosci w kierunku rzadu. To
daje pewne podstawy do my-
Slenia, ze pandemia prze-
minie, przyptyna miliardy
z Unii i jakos$ sie odbuduje-
my. Opozycja ma wizeru-
nek stabej. Na dwa i p6t roku
przed wyborami wéréd wy-
borcéw nie ma przeswiad-
czenia, ze istnieje kto$, kto
bylby w stanie pokonac PiS.

A co z tym drugim scenariu-
szem?

Trudno powiedzieé, bo do
wyboréw jest sporo cza-
su. Zwlaszcza ze w ciagu
ostatniego roku zdarzylo
sie tak wiele nieprzewidy-
walnych rzeczy.

Mtodzi ludzie nie beda

w 2023 r. wypominac PiS
kwestii aborcji?

To jest troche tak jak z tym
dotychczasowym kompro-
misem aborcyjnym. Gdy go
wprowadzono, wcale nie
cieszyt sie wielkim popar-
ciem spolecznym. Wiecej
byto wtedy zwolennikéw
liberalizacji przepisow. Ale
w kolejnych latach kompro-
mis sie ,,ubil”. Zwlaszcza ze
wszyscy wiedzieli, iz prawo
sobie, a zycie sobie. Mysle
jednak, ze tym razem wy-
borcy nie zapomna PiS spra-
wy aborcji. Chyba Ze poja-
wi sie co§, co dla wyborcow
okaze sie wazniejsze. Z dru-
giej strony, chcac wygrad,
PiS nie musi przeciaga¢ na
swojg strone mtodych ludzi.
Wystarczy, ze zniecheci ich
do glosowania na opozycje.
Zreszta w tej grupie pewien
przewrdt juz sie dokonatl.

Jaki?

MieliSmy glo$ny raport
CBOS, z ktérego wynikato,
ze grupa najmtodszych wy-
borcéw staje sie coraz bar-
dziej lewicowa. Tylko ze
deklaratywna lewicowosé
nie musi oznaczac podejscia
opartego na wartosciach so-
cjaldemokracji. Dla miodych
ludzi moze to by¢ cos$, co my,
starsi, uwazaliby$my dzi$ za
liberalizm, a najwyzej socli-
beralizm. Dochodzi do tego
efekt propagandy: jezeli le-
wicowo$¢ jest postawa po-
legajaca na potepianiu PiS,
a my jeste$my przeciwko
PiS, to jesteSmy lewicowi.

Na niedawnej konwencji
Lewicy mtodzi ludzie
opowiadali o swoich bolacz-
kach: problemy mieszka-
niowe, umowy Smieciowe,
niskie pensje.

Niskie pensje to zawsze do-
bry temat, ale z mieszkania-
mi to bym uwazal., Ostatnio
robiliémy badania, z ktérych
wynikalo, Ze najmtodsze po-
kolenie podchodzi pragma-
tycznie do kwestii wlasnego
lokum. Bardziej ceni swoja
wolno$¢ - nawet kosztem
pieniedzy wydawanych na
wynajem - niz pozorne
poczucie stabilizacji, ktére
daje mieszkanie na kredyt.
Podobnie jest w przypadku
umoéw $mieciowych. Z jed-
nej strony mamy pokolenie
milenialsoéw, ktére ceni so-
bie bezpieczenstwo, stabili-
zacje i uwaza $mieciowki za

prezes osrodka badawczego IBRiS

najgorsza rzecz na $wiecie.
Z drugiej strony mamy po-
kolenie Z, czyli osoby w wie-
ku od 18 lat do dwudziesto-
kilkuletnich. One uwazaja,
ze $mieciéwkKi nie s3 takie
zle, bo daja swobode i mo-
bilno$¢ na rynku pracy.

1 to pokolenie Z nie uwiary-
gadnia tezy, ze PiS nie wygra
w 2023 r.?

Moze by¢ tak, ze pomimo
miliardéw z UE, ktére do
nas naplyna, pandemia na
tyle zmeczyla i zuzyla oboz
wladzy, ze trzeci raz nie wy-
gra. To nie znaczy, ze PiS
zniknie z dnia na dzien, ale
moze nie uzyskaé¢ wyniku
wyborczego, ktory pozwoli
mu stworzy¢ rzad.

A co z wizerunkiem

premiera Mateusza Mora-
wieckiego? Ogtoszenie
Nowego tadu zaprocentuje?
Czy PiS, chcac zwigkszyé
szanse na trzecig kadencje,
musi wymienic szefa rzadu?
Nowy Lad postrzegam
jako strategie obliczong
na tchniecie nadziei, pré-
be opowiedzenia Polakom
jeszcze w trakcie pandemii,
jak to bedzie po pandemii.

Jaki wizerunek szefa rzadu
wytania sie dzis z badan?

W twardym elektoracie PiS
widaé mocng wiare w to, ze
Morawiecki jest najlepszym
premierem i pod zadnym
pozorem nie wolno go wy-
mieniaé. Na dzi$ nie ma on
konkurencji w PiS na sta-
nowisku szefa rzadu. Jest
obecnie elementem takiej
matej stabilizacji. Ewentu-
alna zmiana premiera przy-
nioslaby teraz marny sku-
tek dla PiS. Wyborcy by tego
nie zrozumieli,

Czym Morawiecki zastuzyt
sobie na takie poparcie?
Wocigz ma atrybuty ,,goscia,
ktéry sie zna”, ,naszego”
technokraty, ktéry poprzez
swoje umiejetnosci daje na-
dzieje, ze przeprowadzi nas
przez pandemie. Cho¢ takze
i on zuzywa sie jako lider.
Na pewno cigzy mu dekla-
racja, ktéra urosta do ragi
symbolu, ze ,tej pandemii
juz nie trzeba sie ba¢, jest
w odwrocie”.

Co wyborcy mysl3 o konflik-
tach wewnatrz Zjedno-
czonej Prawicy, ostatnio
zwtaszcza w Porozumieniu?
Nie wiem, na ile wsréd wy-
borcéw istnieje spojny wize-
runek Porozumienia, takie
badania jeszcze przed nami.
Natomiast obserwowali$my
wizerunek Zbigniewa Ziobry.
I wychodzi na to, Ze to nie
jest polityk, ktory jest w sta-
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nie pociagna¢ za sobg wybor-
cOw Zjednoczonej Prawicy.

Moze dlatego, ze dopiero

wybija sie na niepodlegtosé?
Tyle ze wyborcy PiS postrze-
gaja go jako kogos, kto mie-
sza i rozbija jednos$¢ obozu
rzadzacego. Jako wichrzy-
ciela i psuja. To jego obwi-
niaja za problemy w koalicji.

Niedtugo minie rok od
wykrycia pierwszego przy-
padku koronawirusa

w Polsce. PiS zaczeto jednak
spadaé poparcie w sondazach
dopiero wtedy, gdy ruszono
sprawe aborgcji. Dlaczego?
Spéjrzmy, w jakim momen-
cie wybuchtla sprawa aborcji.
Wyrok TK zapadtl pod koniec
pazdziernika, a wiec zbiegt
sie z narastaniem drugiej
fali koronawirusa i zlo$cia
na to, ze po wakacjach zno-
wu mamy nawrét pandemii.

Krytyczne nastawienie
duzej czesci spoteczen-

stwa do roli, jaka odgrywa

w 2yciu publicznym Kosciot,
tez ma znaczenie?

To, ze KoScitt stabnie w Pol-
sce, nie jest niczym nowym
- wynika z poglebiajacej sie
sekularyzacji spoteczeristwa.
Nieche¢ do PiS przelewa sie
na Kosciot z uwagi na bli-
sko$¢ partii rzadzacej i kato-
lickich hierarchéw. Co dziata
tez w drugg strone. Chociaz
zdarzylo mi sie podczas ba-
dan stuchaé ludzi, ktérzy byli
ewidentnie zlaicyzowani
iméwili o glosowaniu na PiS
z powodow transakcyjnych.
W ich przypadku kwestia
Kosciota schodzita na drugi
plan - nie glosowali na Zjed-
noczona Prawice z powodow
ideologicznych, lecz opowia-
dali sie za okreSlonymi roz-
wigzaniami gospodarczo-so-
cjalnymi, ktére proponowata.

Kto moze skorzystac na
ewentualnym zwrocie
spoteczenistwa w lewo, jesli
uznamy, ze dzisiejsza lewi-
cowosc¢ nie musi oznaczaé
tego, co kiedys?

W mojej ocenie beneficjen-
tow jest troje: Szymon Ho-
lownia, Koalicja Obywatel-
ska, ktéra probuje surfowaé
na tej fali, i Lewica. Tylko
w przypadku tej ostatniej

Z jednej strony
mamy pokolenie
milenialsow,
ktore ceni sobie
bezpieczenstwo,
stabilizacje
iuwaza
$mieciowki

Za Najgorsza rzecz
na Swiecie,

Z drugiej strony
mamy pokolenie Z,
czyli osoby

w wieku od 18 lat
do dwudziesto-
kilkuletnich.
One uwazaja,

ze Smieciowki
nie s3 takie zle,
bo daja swobode
i mobilnos¢

na rynku pracy

nie jest tak, ze zobaczy-
my skok notowan powyzej
20 proc. Chodzi o prze-
zwyciezenie kryzysu, jaki
nastapil po wyborach pre-
zydenckich, kiedy wyniki
sondazowe Lewicy spadly
nawet do 5 proc. Teraz wro-
city do poziomu z wyboréow
parlamentarnych i moga
lekko wzrosna¢. Natomiast
stosunek do aborcji stat sie
wyznacznikiem tego, czy
jeste$ za PiS czy przeciw-
Kko. Jak jeste$ po stronie
opozycyjnej, to nie wypada
by¢ za zaostrzeniem prze-
pis6w, nawet popieranie
wczesniejszego kompro-
misu wydaje sie podejrzane.

Z pana badan wynika, ze
najwiecej wyborcéw iden-
tyfikuje sie z centrum. Czy
nie wida¢ tam poladla

duzej formacji?

Nie wida¢, bo centrum jest
rozbierane przez rézne par-
tie. Widzimy raczej suk-
ces innej taktyki: budowa-
nie ugrupowania opartego
o lewa albo prawa flanke
i nastepnie ubieganie sie
o elektorat centrowy. Na
tym polegala strategia PiS-u.
Partia zwrdcila sie mocno
na prawo, utwardzata swéj
elektorat, a w trakcie kam-
panii -iw2015r1,iw2019T.
- ruszala na fowy w centrum.
Po lewej stronie taka taktyka
jest trudniejsza, poniewaz le-
wica nie dala sie ani potknag,
ani zmarginalizowa¢ stronie
liberalnej. Co wiecej, mimo
ze najliczniejsza grupa wy-
borcéw okresla sie jako cen-
trowi, trudno znaleZ¢ oferte,
ktéra ich pogodzi. Bo z jednej
strony sa wyborcy centrole-
wicowi, z drugiej centropra-
wicowi. Do pewnego stopnia,
chociaz na chwile, udalo sie
ich potaczy¢ Holowni.

A co s3dzi pan o strategii
budowy ugrupowania przez
Hotownig, ktory postawit
na dtugi marsz, a nie zdys-
kontowanie poczatko-

wej popularnosci na krétko
przed wyborami?

Najlepiej mozna byloby opi-
saé jego oferte jako nowo-
czesny konserwatyzm. Bez-
pieczne, tradycyjne wartos$ci
W aspiracyjnym, nowocze-
snym opakowaniu.

Czy PiS moze podzieli¢ los,
ktory spotkat na poczatku
tego wieku SLD?

Lewica sie wtedy rozsypa-
1a, a w przypadku PiS nic na
to nie wskazuje. Na skutek
dezintegracji SLD Platforma
i PiS powiedzialy wtedy: my
sobie ustalimy pole gry. Te-
raz nie wida¢, kto miatby sie
z kim dzieli¢, tym bardziej ze
PO i Hotownia odwoluja sie
do tych samych wyborcow.
A nie ma nikogo innego, kto
moéglby zabiegad o elekto-
rat Zjednoczonej Prawicy.
Przeciez Holownia tego nie
zrobi. Dzi$ z badan z udzia-
lem wyborcéw wszystkich
ugrupowan wynika, ze - bez
wzgledu na partyjne sym-
patie - Jarostaw Kaczynski
jest uwazany za najsilniej-
sz3 postaé na scenie poli-
tycznej i po drugiej stronie
nie ma dla niego odpowied-
nika, Kiedys byl nim Donald
Tusk, ale on wyemigrowat.

A Rafat Trzaskowski?

Ma potencjal nowego, mio-
dego Tuska - na to wskazu-
je analiza jego wizerunku
emocjonalnego. Ale on i Ka-
czynski nalezg do réznych
Swiatéw, ktére na siebie nie
zachodzg. ©®
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z3d Mateusza Morawieckiego
ewidentnie nie ma wiekszosci
w Sejmie. Potrafi obronic¢ sie przed
konstruktywnym wotum nieuf-
nosci, ale nie jest w stanie skupié
sie wokoét agendy l3czacej ugrupo-
wania Zjednoczonej Prawicy. Spo-
tkanie lideréw trzech partii raczej
poteguje, niz lagodzi to wrazenie.

Rz3d bez wiekszosci

Prezes PiS Jarostaw Kaczyriski, wybierajac taktyke
grillowania koalicjantéw, tylko przyspiesza procesy
rozpadu obozu. To zabawne, ale przy okazji odwotla-
nia wiceministra z Solidarnej Polski Janusza
Kowalskiego, jak i podtrzymania trzech wicemini-
stréw z Porozumienia, ktérych odejscia chciat
Jaroslaw Gowin, przypomniano nagle zasade, ze za
polityke personalng w rzadzie odpowiada premier.
Choc¢ przy okazji rekonstrukcji nie ukrywano, ze
sklad gabinetu mebluje mu Kaczynski.

Kazdy z tych konfliktéw ma inng logike. Zbignie-
wowi Ziobrze wybaczano do tej pory wiecej - dymi-
sja Kowalskiego nastapila po wielu miesigcach
szarpania tygrysa, Kaczynskiego, za wasy. To
zrozumiatle, ten ob6z ma wiekszg tolerancje dla
radykalizmu, ktdry jest po prostu parodia pogladow
i inicjatyw samego prezesa PiS. Solidarna Polska
weciaz wydaje sie zreszta mniej grozna. Unijny
fundusz odbudowy da sie przeglosowaé w Sejmie
bez niej - glosami czesci opozycji. Choé gdy
przypomnimy sobie zablokowanie z woli Ziobry
projektu ,,amnestionowania” urzednikéw oskarzo-
nych o bezprawne dzialania w trakcie pandemii,
widagd, ze o pelnym bezpieczenstwie trudno méwic.
A juz premier Morawiecki musi sie stale obawiaé
ciosu w plecy ze strony tego koalicjanta.

Co do Jarosltawa Gowina - jego wina jest opono-
wanie z pozycji mniejszej partyjnosci i przyznawa-
nia - do pewnego stopnia - racji opozycji. Mozna sie
zastanawia¢, dlaczego Kaczynski zgodzit sie na atak
Adama Bielana na Gowina w momencie, kiedy rzad
zaczat forsowaé wysoce kontrowersyjny podatek
medialny. Czy naprawde prezes uwierzyl, ze uda sie
przejaé Porozumienie z niemal wszystkimi posla-
mi? Czy tez chodzi mu bardziej o halas, gonienie
kroéliczka, moze o satysfakcje raczej niz o osiaganie
realnych celé6w?

W kazdym razie rozdzwiek
z Gowinem podwaza sensownos¢
zglaszania przez PiS projektéw
twardych, inicjatyw ,,odgoérnej
rewolucji” - czy dotyczy to
mediéw, sgdéw, czy innych sfer.
Takie raczej nie przejda. Pewien
polityk zwigzany z frakcjg Bielana
przekonywal wprawdzie, ze dla podatku medialne-
go da sie uciuta¢ glosy bez 13 postéw Gowina,

a wiekszos$¢ z postéw postawiona przed wyborem:
szybkie wybory albo postuszeristwo, wybrataby to
drugie. Ale bez ludzi Gowina wiekszos¢ sie nie
sklada, a ta alternatywa jest pozorna. Trudno sobie
wyobrazi¢ gorszy moment dla rzagdzacych na nowe
wybory niz teraz, przy przedtuzaniu sie pandemii

i wyraznej bezradno$ci rzadu w walce z nia.

Wypada podkresli¢ jeszcze jedno - pomyst podatku
medialnego wywolal rados¢ pisowskich jastrzebi, jak
Ryszard Terlecki. Ale to nie ,,twardoglowi” go
wymyslili, a ludzie z otoczenia Morawieckiego.
Premier zaryzykowatl uderzenie w Polsat, telewizje,
ktéra pokazywala go, kiedy - zwlaszcza podczas
kampanii parlamentarnej 2019 r. - wycinata go TVP
Jacka Kurskiego. NajwyrazZniej licytacja na radykali-
zmy jest istotg wewnetrznej polityki w PiS. Dodajmy:
na radykalizmy coraz bardziej nieskuteczne.

Mozliwe, ze lubiacy uchodzi¢ za pragmatyka
premier traktuje swdj twardy kurs jako dodatkowe
zabezpieczenie. Metoda zwalczania pandemii nie
stala sie w zasadzie przedmiotem sporu w Zjedno-
czonej Prawicy, pomijajac kilka liberalnych gestéw
Gowina wobec tracacych przedsiebiorcéw. A jednak
spekulowano, ze kiedy niezadowolenie spoleczne
bedzie rosto, Morawiecki moze staé sie koztem
ofiarnym. Teraz szef rzadu staje sie nie tylko twarza
oglaszanego §lamazarnie scenariusza odbudowy,
Nowego tadu, lecz takze kims, kto walczyl bohater-
sko z medialnymi oligarchami.

Ale walczyt tak, aby nie wygrac - juz ogtoszono, ze
projekt jest zaledwie ,,preprojektem” poddanym
,prekonsultacjom”.

Pandemia i arogancja

Trzeba jednak odnotowad, ze premier popelnia

w walce z pandemia coraz wiecej bledow. Ze jego
otoczenie coraz bardziej zawodzi stuch spoteczny.
Trudno go byto w pierwszych miesigcach nie bronié.
Jego ekipa miotala sie i wiklala w sprzecznosciach

- ale wraz z calg Europa, z innymi rzagdami niezna-
jacymi prawdy o wirusie i jego konsekwencjach. Do
pewnego stopnia tak jest nadal. Chaotyczne
lockdowny, wprowadzanie obostrzen i wycofywanie
sie z nich to specjalnos¢ wielu panstw, i to tych
dysponujacych najbardziej doswiadczonymi
administracjami. Trudnosci z dostarczaniem
szczepionki to, wbrew demagogii polskiej opozycji,
zjawisko ogolnoeuropejskie, Tarcze, cho¢ dziurawe,
zapobiegaja na razie masowemu bezrobociu.

Ale tez wiekszo$¢ Polakéw coraz wyrazniej
kwestionuje w sondazach obostrzenia. Po raz
pierwszy nie tylko Konfederacja, lecz takze liberalna
ilewicowa opozycja stanely po stronie takich
postaw. Te nastroje zmieniaja sie nie tylko
z powodu naturalnego zmeczenia restrykcjami, ale
tez z racji draznigcego tonu rzgdowych oficjeli.
Ktérzy cofajac niektdre restrykcje, dziwia sie potem,
ze Polacy korzystaja z poluzowan, ze stawiajg sie na
narciarskich stokach czy w hotelach. Epizody, jak
szaleristwo grupki turystéw na zakopianiskich
Krupéwkach, stajg sie dla ministra zdrowia Adama
Niedzielskiego punktem wyjscia do nieznosnych
pouczen w stylu kiepskich pedagogéw. Prawo do
korzystania ze sklepu czy z hotelu zmienia sie
w rodzicielska laske, ktéra obdarza sie obywateli, ale
po to, aby straszy¢ odebraniem przywileju.

Bledem premiera bylo, i do pewnego stopnia
wciaz jest, wytworzenie atmosfery hurraoptymi-
zmu w kwestii szczepien. Zapowiadano, Zze wszyst-
ko skoniczy sie do wakacji, minister Michat
Dworczyk opowiadal przed swoim zachorowaniem,
ze ,jesteSmy na ostatniej prostej”. Moze chodzilo
o zachecenie do zaszczepiania sie. Ale nie ma
niczego gorszego niz zawiedziona nadzieja.

Gotym okiem widac, ze wszystko potrwa znacznie
diuzej. Mozliwe, ze prognozy zapowiadajace ,trzecig
fale” sa prawdziwe, chociaz samo pojecie tez zostato
zdeprecjonowane powtarzajacymi sie anonsami, ze
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,juz, juz nadchodzi”. Dywagacje premiera i mini-
stréw o liczbowych warunkach wystarczajacych do
tego, aby luzowad, sie zmienialy. Cho¢ przyznajmy:
cofnieto sie przed przywracaniem restrykeji juz

w tym tygodniu.

Zarazem, jeSli rzad serio traktuje twardy, lock-
downowy kurs, to dlaczego nie zadbat o ustawowe
umocowanie restrykcji? Juz w ponad 6o sprawach
sady uwolnity $wiadczacych ustugi od kar sanepidu.
Ta luka to ciche przyzwolenie, aby prawo szto
swoim torem, a zycie swoim? Nieporadno$¢?
Obstawialbym to drugie. Jest to zarazem zla lekcja.
Traca ci, ktdrzy stosuja sie do dziurawych, niepra-
womocnych przepiséw. Wygrywaja bardziej
asertywni.

Nie da sie napisa¢ precyzyjnego scenariusza, ale
nie wykluczam niczego, takze nasilajacych sie
antyrestrykcyjnych wstrzaséw - w drugiej potowie
roku. W takiej sytuacji staby rzad, niemogacy liczy¢
na lojalnos$¢ wiekszosci, z premierem niemajacym
jednoznacznego poparcia we wiasnym obozie,
bedzie sobie radzil gorzej. Szef rzadu otoczony
ludZmi pozbawionymi spotecznego stuchu
- tym bardziej.

Aborcja, nacjonalisci i...

Nie ulega watpliwosci, ze druga kadencja Zjedno-
czonej Prawicy przyniosta wiecej dowodow tej
utraty sluchu. Przykladem jest werdykt Trybunalu
Konstytucyjnego w sprawie aborcji. Mozna go
broni¢ racjami merytorycznymi - je$li uznac chory
p1dd za odrebna ludzka istote, trudno mu odma-
wiaé ochrony prawnej. Ale tez mozna uznaé, ze
dotychczasowy kompromis byl bezpieczniejszy

z punktu widzenia spotecznej atmosfery. Odwlekat
konflikt. Pozwalal unikna¢ otwarcie wykrzykiwane-
go hasla, Ze ,,aborcja jest OK”.

Niezaleznie od tych sprzeczno$ci rzadzacy nie
mieli Swiadomosci spotecznych konsekwencji tego
orzeczenia - a przeciez TK nie wydat go w politycz-
nej prézni. ,,Popieratem poéjscie w kKierunku zakazu
aborcji eugenicznej, ale pojecia nie miatem, Ze to

wywola taki wybuch” - zwierzat mi sie wazny
polityk PiS. DziS jest to kolejne narzedzie polaryzacji
- nieprzypadkowo Platforma Obywatelska staje na
pozycji ,,aborcji na zyczenie”. To wynika nie tyle ze
zmiany pogladéw, co z badan nastrojéw.

Mozna kontrargumentowac, ze polaryzacja na
tym tle jest przeceniana, ze PiS ma wcigz najwiecej
gloséw w sondazach, a nastroje mlodziezy nie liczg
sie az tak bardzo, bo mtodych wyborcéw jest mniej
- choéby z powodu nizu demograficznego. Mozna
nawet zauwazac, ze §wiatopogladowa radykalizacja
programu PO integruje pekajaca Zjednoczona
Prawice. Trudniej jest mysle¢ Gowinowi o zmianie
sojuszy, kiedy potencjalnymi partnerami sg
zwolennicy Strajku Kobiet. Ale w diuzszej perspek-
tywie czas nie bedzie raczej pracowat na rzecz
prawicy. A mozna bylo te konfrontacje przynaj-
mniej odwlec.

Innego typu straty przyniosta sprawa mianowa-
nia i odwolania z funkgcji szefa wroclawskiego
oddziatu IPN Tomasza Greniucha, hajlujacego
dzialacza ONR. Tu straty wyborcze s3 mniej
oczywiste. Za to straty polityczne - ogromne,
zwlaszcza w wymiarze miedzynarodowym.

Kierownictwo IPN popelnilo blad, takze moralny.
Nie oddaje sie kawalka polityki historycznej w rece
czlowieka wykonujacego, nawet kiedys, faszystow-
skie gesty. Ktéry nie catkiem odciat sie od tej swojej
przeszlosci. Ale w obliczu sporéw, chocby tego
sadowego wokot publikacji ,,Dalej jest noc”, to wiecej
niz biad. To zbrodnia - odwracajac maksyme
biskupa Talleyranda.

Na Zachodzie panuje przekonanie, ze polskie
sterowane przez wladze sady karza badaczy za
podnoszenie tematu krzywd Zydéw ze strony
Polakéw podczas II wojny. To nie tak - proces
z autorami ,,Dalej jest noc” byt cywilny, a nie
karny, kazdy ma prawo broni¢ dobrego imienia
swojej rodziny, a prof. Jan Grabowski wystepuje
chetnie nie tyle jako badacz, ile jako
prokurator. Ale jesli potrzeba byto
dowodu na przemiane Polski
w duchu radykalnie prawicowym, to
zdjecia hajlujacego Greniucha
spelnily te role.

Obecne kierownictwo IPN zostato
wylonione przez PiS. Od kilku tygodni
wiadomo bylo o tej nominacji. Czy nie
nalezalo uzy¢ wplywdéw natychmiast? Tymczasem
pozwolono, aby twarza w tej dyskusji stat sie
wicemarszatek Terlecki, wyznawca tezy: ,,Stychaé
wycie? Znakomicie!” - wystarczylo, ze Kaczynski
uwaza go za wyrocznie w sprawie IPN. Pomawiana
o to, ze jest centralistyczng machina, Zjednoczona
Prawica okazuje sie w takich chwilach tworem
bezwladnym albo reagujacym przypadkowymi
odruchami. Pamietajmy, takze i w tej sprawie
ekstremizm prawicowy jest tam odbierany jako
grzech najmniejszy.

Nowe klopoty

Nadzieja dla PiS jest przywolany juz Nowy tad. Nie
wiem, czy jeszcze przez wiele miesiecy bedzie on

w stanie konkurowa¢ rozglosem z sama pandemia.
Ale bez watpienia paralizowany z dwéch stron,
przez fronde prawicowg (Ziobro) i liberalng (Gowin),
1zad bedzie sie staral wywola¢ wrazZenie, ze w spra-
wie spoteczno-ekonomicznej odbudowy kraju ma
program ambitny i rozlegtly.

Opozycja powtarza, ze to tylko zapowiedzi, jak
w przypadku dawniejszych inwestycyjnych obietnic
Morawieckiego. Nie calkiem tak jest, potezne unijne
pienigdze muszg by¢ podjete; zreszta wiele punk-
tow programu jest sztywnych, podyktowanych
przez samg Bruksele, choéby wydatki na zielong
energetyke czy na cyfryzacje kraju. To zresztg jest
juz powodem kontrowersji wewnatrz obozu
rzadzacego, np. Solidarna Polska opiera sie ekolo-
giczno-energetycznemu segmentowi tego progra-
mu. Stad zwloka w jego ogloszeniu.

Mozna sie cieszy¢, ze w ciagu szesciu lat obiecuje
sie nam podniesienie skladki zdrowotnej do
6-7 proc. PKB. Stuzba zdrowia czy edukacja to
polskie piety achillesowe. Zarazem s3 punkty, gdzie
rzad reaguje biurokratyczna rutyna. Recepta na
zmniejszajaca sie dzietnos$¢ maja byé nie tyle
kolejne ulatwienia dla matek czy rodzin, ile Instytut
Demografii i Rodziny oferujacy Polakom pronatali-
styczng propagande.

To magiczne mysSlenie. Chociaz nie lekcewazyi-
bym catego tego pakietu. PiS nieraz uciekatl spod
noza, pokazujac moze nieliczne, moze obcigzone
réznymi kosztami, ale jednak osiaggniecia (spraw-
niejszy system fiskalny, socjalne transfery).

Wobec wieloletniej natury programu odbudowy
kluczem do przetrwania w roli hegemona sceny
politycznej bedzie jednak radzenie sobie rzadu
z pandemia i umiejetno$¢ rozwigzania sprzecznosci
we wlasnym obozie przez coraz starszego i bardziej
despotycznego Kaczynskiego. Przypomne, ze w tej
kadencji poza technicznymi ustawami zwigzanymi
z kryzysem nie przeforsowal on w zasadzie niczego
istotnego. Padia i progresywna pigtka dla zwierzat,
inie przejdzie - raczej - prawicowo-rewolucyjny
podatek majacy zmieni¢ geografie mediéw. Trwanie
przy wladzy staje sie celem samym w sobie. Coraz
trudniej to ukryd. ©®
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eszcze zaden z konserwatystow rozzalonych na PO

Po jej stanowisku w sprawie aborcji nie opuscit partii, JAN
ktdra nieraz wspéizakladal ponad 20 lat temu, a mamy WROBEL

branzowga dyskusje o tym, gdzie wymysleni ucieki-
nierzy dolacza. Do Zjednoczonej Prawicy? Do PiS? Do
Gowina (ktéry w sumie jest i nie jest zjednoczony)? Do
PSL? A moze do Holowni?

Nie sposéb sformutowaé powodu, dla ktérego

publicysta

Wiedniecie czy walka

wojnie z PiS”. Nagle okazalo sie, ze kto w odpowiedzi na
niewygodne i budzace kontrowersje tematy ma odpowiedz:
,,to problem, o ktérym trzeba rozmawiac”, jest dinozaurem.
Ruch wywolany przez Strajk Kobiet pokazatl atrakcyjnosc
formuly rewolucji obyczajowej. Wojna z PiS jest tylko
fragmentem rewolty.

Koalicja Obywatelska, podobnie zresztg jak PSL i ruch
Holowni, nie maja symetrycznej odpowiedzi dla tych, ktérzy

bohaterowie ,konserwatywnego buntu” mieliby
opusci¢ swoje ugrupowanie. Nie pociagng za soba
elektoratu, nie majg lideré6w. Nie jest tez jasne, dlaczego
mieliby nagle zyska¢ wiarygodno$¢ jako ludzie

z zasadami. Bardzo dlugo przeciez wspétitworzyli partie,
w ktérej wszelkie zasady zostaly zastapione przez

NIE MA INNE) DROGI
DLA KONSERWATYZMU NIZ

FORMULOWANIE WIZJl POLSKI

chca walczy¢ z PiS i nawet popieraja Strajk Kobiet, ale
z feminizmu biora tylko ogélne wskazania co do
poprawy losu kobiet, a z idei gender tylko przeslanie,
Ze nie ma co sztucznie rozdymac réznic miedzy
mezczyznami a kobietami. Dalej nie p6jda. Chca
niezawistych sadéw i zaorania TVP, cieszg sie, ze

Pierwsza Zasade: nie filozofujemy, tylko walczmy z PiS. — KRAJU WSPIERA) QCEGO aktyw feministyczny gotéw orac neo-KRS i TVP Info.
Taktyczne i osobiste dylematy konserwatystow moga ZA R6WN O HETEROSEKSUALISTOW, Lecz chca tez, aby chlopcy wychowywani byli raczej

ciekawié, jednak o wiele wazniejsze wydaje sie uswia-

domienie sobie, na co wlasciwie patrzymy: na ostatnie JAK | HOMOSEKSUALISTOW,
TRADYCYJNEGO WYCHOWANIA
i,,0soby nauczane”. I na pewno nie chca, aby lamanie
POLSKA KONSERWATYWNA

| PRZESTRZENI

,,Sieroty po POPiS-ie”, Nie na ,sieroty po PO”.

e konsensus

W latach 2004-2005 wiekszo$¢ klasy politycznej

i wiecej niz polowa elektoratu databy sie opisac¢
wspolnymi etykietkami: Unia Europejska, dyscyplina
finansowa, reformy rynkowe, tradycja narodowa,
porozumienie z Ko$ciotem czy kompromis aborcyjny.
Partia Jarostawa Kaczynskiego traktowala ruchy
radykalnie narodowe albo radykalnie katolickie

z wyzszoscia, jaka okazuje sie miodszemu rodzenstwu. Miedzy PO a PiS
mieliSmy przeplywy mysli i ludzi - nie tak dawno Roman Giertych
przypomniat w ,,Newsweeku”, Ze w rzadzie Kazimierza Marcinkiewicza
byli Stefan Meller, Zyta Gilowska, Radostaw Sikorski i Ludwik Dorn.
Debata prezydencka Lecha Kaczytiskiego i Donalda Tuska w 2005 T.
przypominata pogawedke w klubie dzentelmenéw; co ciekawe, obaj
odcinali sie od ,Gazety Wyborczej”, a ona byla obu mato przychylna.

Co tam jednak dwie zaprzyjaZznione (!) partie. Gdyby$Smy zajrzeli do
gabinetu SLD, to zobaczyliby$my: reformy, UE, Polska, Kosciot. Kierow-
nictwo postkomunistycznej lewicy w 1997 1. z wrogoscia przyjeto wyrok
Trybunatu Konstytucyjnego, ktory zablokowat proaborcyjna noweliza-
cje ustawy o ochronie zycia. Uzasadnienie TK kierowanego przez
Andrzeja Zolla lezalo dokladnie w poprzek wartosci bronionych przez
Sojusz, zarazem jednak odsuneto wizje ciezkiej ideologicznej wojny.

W tymze 1997 I. lewica przegrala wybory wlasciwie przez przypadek,
ale juz kilka lat péZniej byta u wladzy. I narzekania na TK sie skoriczyly.
Liderzy SLD nie ukrywali ulgi, Ze aborcje majg z glowy - rozkladali
teatralnie rece, podkre$lajac, Ze nic nie moga, bo cholerny trybunat
wszystko zablokowatl. I zajeli sie tym, co przynioslo im zdjecia w pod-
recznikach historii: wprowadzeniem III RP do UE; stad stawne ,,Unia
warta byla mszy” Leszka Millera i dobre relacje prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego z Episkopatem.

O ideowosci 6wczesnego PSL nawet nie ma co sie rozpisywac,
wszystkie etykietki byly dla niego OK, byle kétka rolnicze miaty dotacje,
a rolnicy subwencje (badZ odwrotnie).

Ten, dla Polaka Anno Domini 2021, niewiarygodny §wiat, w ktérym
gorace wojny partyjne osobiste i o symbole biegaly po pietrach, za$
w fundamentach krélowat polityczny konsensus, znikal, znikat - i znik.
Ostatni, ktérzy go symbolizuja, to raczej konserwatywni postowie troche
liberalnej PO. ,,Postowie pokroju Rasia i Zalewskiego musza pogodzic sie
z faktem, ze w 2021 1. nie mozna by¢ konserwatywnym liberatem, jak to
sobie PO wymarzylo w 2001 r. Na wzmocnienie formuly konserwatyw-
nej wewnatrz PO nie ma pozwolenia, a na kolejne ugrupowanie «liberal-
no-konserwatywne» nie ma w Polsce miejsca. Ktos, kto jest
«konserwatywnym liberalem», musi teraz zosta¢ albo w pelni konserwa-
tysta, albo stac sie w pelni liberalny” - ocenial w gazecie ,,Super Express”
prof. Rafat Chwedoruk. Trafnie, bo nadszed! czas samookre$lenia. Ale
inietrafnie - w tym znaczeniu, Ze nie istnieja te obozy ,,w pelni konser-
watywny” czy ,w pekni liberalny”.

Fikcje obozu liberalnego

W swoim pierwszym exposé w 2007 r. Donald Tusk mocno jeszcze
akcentowat idee wolnosci indywidualnej - i zakoniczyt dziarskim ,Wolni
ludzie, tworzy¢ czas!” Cypriana Kamila Norwida. Potem przyszed} kryzys
2008 1. i po ugaszeniu pozaru ,,0b6z liberalny” zostat przez Tuska surowo
pouczony - wizjonerstwo jest dla chorych, zas zdrowi pracujg nad
pragmatycznym rozwigzywaniem probleméw, rzucajac od czasu do czasu
elektoratowi emocjonujaca wypowiedZ w dowolnej sprawie, Odchodzac,
Tusk postawit na czele rzadu i partii Ewe Kopacz, archetyp postawy ,,a co
wy mi tu o jakich$ wizjach gadacie, trzeba solidnie pracowac, ot co”.

Po Kopacz wladze nad partig przejat Grzegorz Schetyna. Jesienia 2020 1.
staralem sie docisng¢ bylego juz przewodniczacego PO o zasady ideowe
partii. Czy lekcje religii majg by¢ finansowane z budzetu panstwa?
OdpowiedzZ: to wlasnie musimy przedyskutowac z partnerami, z ktorymi
chcemy budowac koalicje przeciwko PiS. Innymi slowy - najwazniejsze to
wspolnie wygraé z PiS, reszta - potem sie zobaczy. W tym sensie Schety-
na, nawiasem mowigc, przez dlugi czas wzorowy liberalny konserwatysta,
byl nieodrodnym dziedzicem Tuska.

Pragmatyczne? Pozornie tak, bo latwiej uklada¢ sie stronom niemaja-
cym silnych przekonan. W istocie Schetyna powielat model z lat po-
wszechnego konsensusu. Zgoda co do bardzo ogélnych zasad - troche
kapitalizmu, troche katolicyzmu oraz co nieco narodu z Europa na czele,
stuchajcie, przeciez tak naprawde kogo takie spory obchodzg - i hajda na
PiS. Hajda na partie, ktéra wytamuje sie z powszechnej zgody.

Dodajmy uczciwie, ze w takiej atmosferze konserwatysci z PO czuli sie
jak ryba w wodzie. Nikt ich nie draznil, oni tez nikogo nie draznili. Kom-
promis aborcyjny, kompromis kapitalistyczny, kompromis genderowy,
kompromis sgdowy (w znaczeniu - a moze by jednak reformowac
sadownictwo, a nie tylko ,,bronié przed dyktatura PiS”?). Tak, mozna by
sie o to ktcié, tylko po co? Dwa tygodnie po mojej rozmowie ze Schetyng
wyrok TK wysadzil w kosmos calg ideologie ,,u nas ecie-pecie, byle by¢ na

na chlopcéw niz na osoby z penis(ki)em i aby rodzina
przedstawiana byla jako pozadany model relacji
mesko-damskiej, a matki i ojca nie nazywaé w doku-
mentach ,,rodzic A” i ,,rodzic B”. Nie chcg, aby zamiast
wykladowczyni i uczniéw byly ,,0soby nauczajace”

regul gender nadpoprawnosci powodowalo stygmaty-
zacje w internecie.

Kolibry (jak jeszcze w latach 8o. nazywalo sie
konserwatywnych liberatow) tak samo s3 dzisiaj
sp6znieni w sporze z wojowniczym feminizmem, jak
reszta PO, Nie wykazywali przez lata nawet tej
autonomii przekazu, jaka prezentuje skromne ugrupowanie Barbary
Nowackiej - sojusznik PO w ramach parlamentarnego klubu Koalicja
Obywatelska. Zawsze mozna powiedzieé, ze peowska prawice powstrzy-
mywala pragmatyczna ocena sytuacji - nie mozna zaognia¢ sporéw
w koalicji (ciekawe, ze Inicjatywie Polskiej nie przeszkadza afiliacja
koalicyjna w wyrazistym formulowaniu przekazu). W istocie jednak
zdecydowala, owszem, pragmatyka, tyle ze Srodowiskowa - c6z mozemy
zyska¢ na stawianiu sie, skoro dzieki ideowej plyciznie calej PO mamy
w tej partii tak dobrze?

Rezultaty tej postawy przyszly teraz. PO mato wiarygodnie zmienia
kurs w sprawie aborcji, konserwatysci sp6znieni i malo wiarygodnie
przypominajg o sobie dopiero w reakeji na posuniecia wiekszosci. Dialog,
ale i spér z (umownie moéwiac) rewolucja feministyczna byt takim samym
obowigzkiem kolibréw, jak spér ze Zjednoczona Prawica. Bo jesli nie zyja
tym sporerm, to po co w ogole s3?

Fiksacje obozu konserwatywnego

Oboz drugi, ,w pelni konserwatywny”, zostal juz zmiazdzony przez PiS,
ktdry z konserwatyzmem ma niezwykle maty zbiér wspoélny. Nie chodzi
mi o Zonglowanie podrecznikowymi definicjami, po prostu partia
stawiajaca znak réwnosci miedzy dobrym dzialaniem paristwa a kontrola
paristwa przez partie, kolo konserwatyzmu nawet nie stala. Dawny TK
bardzo konserwatywnie bronit ,,zycia poczetego” i na prawdziwa walke

z nim nikt sie nie powazyl. Dzisiejszy trybunat jest gruchotem pozbawio-
nym moralnego znaczenia - dzieki dziataniom PiS. Niejedyny to przykiad
$wiadomego wyplukiwania bezstronnosci z instytucji pafistwa. Gdzie nie
spocznie oko Saurona, tam to, co publiczne, staje sie partyjne, tyle Ze albo
po awanturze, albo po cichu.

Istnieja pisowscy konserwatysci. Reprezentanci tego nurtu przyznaja,
Ze ,,pewne elementy” dzialan partii s3 bledne, ale zaraz po smutnym
westchnieciu rejteruja z drogi wiodacej do krytyki partii Kaczyrniskiego.
Jak? W sprawdzony sposéb: méwic o innych, demonizowaé i dehumani-
zowa¢ przeciwnika, thumaczy¢ (ktamac), ze ,,jest wojna cywilizacji”,
odsuwac autorefleksje, wyszukiwaé wszelkie podlosci w dzialaniach
wrogow, aby usprawiedliwi¢ podtos¢ wiadzy. Zjednoczona Prawica
zniszczyla w Polsce wspélng przestrzen, pisowscy konserwatysci
przerzucajg odpowiedzialno$¢ za zniszczenia na publicystéw i dziataczy
opozycji. Wspéttworza z Jarostawem Kaczyniskim wyimaginowana
rzeczywisto$¢ - PiS pomagajac, ale topigc konserwatyzm. Kolibry
wykazaly sie brakiem odwagi pod parasolem PO, ,,piskonsy” zrobili to
samo pod parasolem PiS - tylko w ich przypadku wyglada to znacz-
nie brzydziej.

Wciaz w cudzym wazonie?

Kluczem zmian ostatnich lat nie jest idea konserwatywna, lecz idea
zarzadzania policja, szkolg, mediami, gospodarka przez prezesa partii (jak
ten niemtody czlowiek daje sobie rade z tym wszystkim, to naprawde
zagadka). Kolibry z PO nie dlatego nie sa w PiS, Ze spdznili sie na pociag.
Po prostu z przerazeniem patrza na fatalne w konsekwencjach antypan-
stwowe i nieodpowiedzialne harce partii Kaczyniskiego. Im nie wystarcza
formuta ,,glosowania za, ale bez przyjemnosci”. Chcieli - i chca - glosowac
przeciwko. Krétko méwigc, kolibra duzo wiecej odpycha od konserwaty-
stow w Zjednoczonej Prawicy niz od wlasnej PO.

Plan polityczny to tylko cze$¢ obrazu. Istotnym rysem zmian ostat-
nich miesiecy jest latwo zauwazalna zmiana jezyka duzej czeci opozycji.
To jezyk walki z konserwg, KoSciolem, meska dominacja i prawica
wskazywang jako otulina dla faszyzmu i patriarchatu. Zblizeni do PiS
konserwatysci prébuja widzie¢ problem w ofensywie genderowo-femini-
stycznej. Niestety, jest inaczej. Problemem podstawowym jest jalowos¢
reakcji Ko$ciola i prawicy na nowa, trudna sytuacje. Nie ma innej drogi
dla konserwatyzmu niz formutowanie wizji Polski - kraju wspierajacego
zar6wno heteroseksualistow, jak i homoseksualistow, zaréwno rodzicow
pragnacych tradycyjnego wychowania dzieci, jak i tych progresywnych.
Polska konserwatywna to Polska wspdlnej przestrzeni.

Wlasnie tej przestrzeni, ktérg zwalczaja pisowcy, aktyw progresywny,
niemala cze$¢ hierarchéw Kosciola oraz liczni fanatycy antypisu. Kolibry
o te wspdlna przestrzen nie umieli walczy¢, zbudzili sie wiec z reka
w nocniku. Wybdr, ktéry przed nimi stoi dzisiaj, to jednak nie jest wybdr,
gdzie sie rozpuscic¢ - w Polsce liberalnej, czy tez w Polsce pisowskiej,
lecz: wiedniemy dalej w cudzym wazonie czy walczymy ze wszystkimi
wrogami wspdlnej przestrzeni. ©®
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Nieuchwytna
{0ZSamosc

polskiej debacie pu-
blicznej przy ré6znych
okazjach - a to kolejnej
ki6tni w tonie koalicji
rzadzacej, a to sondazu
dajacego PiS samodziel-
na wiekszo$¢ - powraca
temat jednoczenia opo-
zycji. Jedni zachecaja, drudzy odradzaja, ale obie
strony zgadzaja sie, ze wspélpraca jest trudna,
bo partie opozycyjne sa tak ré6zne. Moim zda-
niem jest dokladnie odwrotnie - wspélpraca jest
trudna, bo partie opozycyjne s3 tak do siebie po-
dobne.

W0z przed Koniem

Nie jestem wielkim entuzjasta jednoczenia calej
opozycji w jeden blok - od Koniecznego i Zand-
berga z Lewicy po Holownie, Sawickiego i prawe
skrzydlo Koalicji Obywatelskiej. Po pierwsze, po-
lityka to nie matematyka, a zatem wynik
wyborczy takiej koalicji nie musi by¢ wynikiem
réwnym sumie poparcia dla poszczegdlnych
ugrupowan. Po drugie, nawet jesli niektore
sondaze wskazuja dzi$ na sukces zjednoczonej
opozycji - np. niedawne badanie Ipsos dla
OKO.press dalo jednolitej licie 57 proc. poparcia
- to przeciez taki twdr nie istnieje. Ankietowani
odpowiadaja, kierujac
sie pewnym wyobra-
Zeniem tego, jak
skonsolidowany blok
powinien ich zda-
niem dzialaé, a nie
ocena tego, jak
realnie dziala.

To nie oznacza, ze

pomyst 13czenia sie
w wieksze catosci jest z gruntu zly. Problem
polega na tym, ze zwolennicy tego podejscia
stawiaja woz przed koniem, a rozwigzanie
taktyczne myla z budowaniem dlugofalowej
strategii. Sg jak te partie opozycyjne, ktére
regularnie zglaszaja wobec tego czy innego
ministra wotum nieufnosci, jakby ta zuzyta
zagrywka mialy zmienié bieg krajowej polityki.
Na co licza? W teorii na dyskusje, ktéra ujawni
stabosci danego ministra i rzgdow Zjednoczonej
Prawicy w ogoéle. W porzadku, ale zeby dyskusja
miala sens, trzeba mie¢ do zaproponowania
alternatywe. A na to czesto sil nie starcza.

To samo mozna powiedzie¢ o debatach
dotyczacych zjednoczenia. Dzi§ cze$¢ zwolenni-
kéw takiego kroku narzeka, ze problemem
w realizacji ich politycznego marzenia s3 zbyt
wyraziste tozsamosci ideowe poszczegélnych
ugrupowan. A jest przeciwnie - problem dla
uporzadkowanej wspoélpracy to wiasnie brak
tychze tozsamosci. Kiedy partia ma w miare
solidne podstawy intelektualne i wzglednie
jasny program, moze podejmowac negocjacje
z innymi podmiotami bez strachu, ze straci
swoj charakter. Wyborca moze sie dowiedzied,
jakie elementy programu partia odklada na bok
w imie realizacji wiekszego dobra, jakim jest
wspolpraca przeciwko szkodliwej wiadzy.
Paradoksalnie, owa wspélpraca bylaby latwiej-
sza, gdyby poszczegdlne formacje miaty uchwyt-
ne ,,osobowos$ci”. Gdy ich brakuje, tym, co
w oczach wyborcéw odréznia jedno ugrupowa-
nie od konkurencji, staje sie przede wszystkim
partyjne logo. I dlatego schowanie go za szyl-
dem jakiej$ koalicyjnej listy rodzi tak wielkie
obawy czes$ci politykéw. Opozycja jako blok
zlozony z odrebnych podmiotéw, ale zgodny co
do pewnej czesci wspodlnej, moze funkcjonowaé
jako przekonujacy byt polityczny. Opozycja ,.bez
wlasciwosci” po ewentualnym zjednoczeniu
bedzie przypominaé kulke plasteliny uturlana
z réznych koloréw.

Wyborcy PO czy lewicy moga zaakceptowad,
ze ich najwazniejszym taktycznym celem jest
odsuniecie Zjednoczonej Prawicy od wladzy. Ale
pytanie ,,co dalej?” jest z nami juz dzis. Co
sklada sie na te cze$¢ wspdlna, w oparciu
o ktéra partie opozycyjne mialyby budowaé
rzeczywisto$¢ po PiS? Zwlaszcza w warunkach
nakiadajacych sie na siebie kryzysow.

Wielu komentatoréw zwracalo uwage, jak PiS
przyzwyczaja nas do nienormalnoSci, jak
konsekwentnie przesuwa granice tego, co kiedy$
byto w polityce niedopuszczalne. Wystapienia
dzialaczy z ambony, oskarzenia o korupcje
rzucane przez Jarostawa Kaczynskiego przy
okazji mszy w rocznice §mierci matki, transmi-
sja tej uroczystosci przez panstwowg telewizje,
wypuszczanie nieumundurowanych policjantow
z patkami teleskopowymi w tltum pokojowych
demonstrantéw, calkowity zakaz aborcji,
mianowanie nazisty (chocby ,,bytego”) na
stanowisko dyrektora w IPN. Przyklady mozna
mnozy¢.

Nad destrukcyjnymi dzialaniami rzadu
w kraju unosza sie kryzysy jeszcze powazniejsze
- klimatyczny (i zwigzane z nim ruchy migra-
cyjne), energetyczny czy najdotkliwiej odczuwa-
ny przez nas obecnie kryzys zdrowotny. Zaden
z nich nie zniknie po odsunieciu PiS od wladzy,
po likwidacji TVP Info czy nawet naprawieniu
sytuacji w Trybunale Konstytucyjnym. Nie
znaczy to, ze te postulaty sa zle - ale z pewno-
$cig sa niewystarczajace. Jesli rzady Zjednoczo-
nej Prawicy przyzwyczajaly nas do
nienormalnoSci, to obywatel powinien wiedzieé,
jak bedzie wygladala nowa, lepsza normalno$¢
po PiS-ie.

Dwie drogi wyjscia z kryzysu

W czasach kryzysu, kiedy §wiat, ktéry do tej
pory wydawal sie w miare stabilny, zaczyna sie
chwiaé w posadach, kiedy zmieniaja sie gospo-
darka, rynek pracy czy codzienne relacje
spoleczne, ludzie reagujg z grubsza na dwa
sposoby. Pierwszy, znany z historii, to stynna
,ucieczka od wolnosci”, gotowo$¢ powierzenia
wiladzy komus, kto obiecuje ,zaprowadzenie
porzadku” i ,rzady silnej reki”. W chwilach
niepewnosci poszukiwanie punktu oparcia
wydaje sie naturalnym rozwigzaniem.

Problem w tym, ze polityka silnej reki nie
tylko grozi utrata wolnosci, ale tez nie daje
zadnych gwarancji zapanowania nad zachodza-
cymi zmianami czy wiekszego bezpieczenstwa.
Rzady PiS s3 tego doskonatym przykladem
- partia, ktéra zdobyla najpelniejszg wiadze
w historii III RP, wcigz narzeka, ze kto$ stoi jej
na przeszkodzie w realizacji programu: a to

znéw pojawi sie redystrybucja, a przywileje star-
szych i najbogatszych zostana zakwestionowa-
ne. Rozwigzania polityczne do tej pory
uznawane za ekscentryczne, takie jak dochéd
gwarantowany czy podatki majatkowe, beda
musialy znaleZ¢ sie w pakiecie”. To nie wycinek
programu skrajnie lewicowej partii. To frag-
ment opublikowanego kilka miesiecy temu
artykutu zespolu redakcyjnego ,Financial
Timesa”, jednego z najbardziej prestizowych
dziennikéw Swiata, zdecydowanie bardziej
kojarzonego z gospodarczym liberalizmem niz
lewica.

Zmiany, jakie czekaja za rogiem, nie oming
Polski, zwlaszcza jesli - jak przewiduja choéby
autorzy brytyjskiego tygodnika , The Economist”
- pandemia i zagrozenie z nig zwigzane nie
bedzie jednorazowym zdarzeniem, ktére pewne-
go dnia zniknie, ale zjawiskiem, z ktorym
musimy nauczy¢ sie zy¢.

Zlodzieje nadziei?

Czes$¢ politykéw w Europie, ale takze nowa
administracja w Stanach Zjednoczonych,
przedstawia obecna pandemie jako tragiczna,
ale w pewnym sensie ,,dogodna” okazje do
przeprowadzenia z dawna odkiadanych reform
- w polityce spolecznej, sektorze energetycz-
nym, a nawet w polityce zagranicznej. Polskie
partie opozycyjne wciaz zdaja sie tej mozliwosci
nie dostrzegad. I to mimo ze trzon ich wybor-
coéw to dzisiejsi 30- i g0-latkowie, a wiec ludzie,
na ktérych w coraz wiekszym stopniu bedzie sie
opieralo funkcjonowanie panstwa. Jesli partie
opozycyjne beda mialy odpowiedzi na pytanie
,C0 dalej?”, a przynajmniej intelektualne
podstawy do zaproponowania alternatywy,
bedzie im latwiej: latwiej przekonywaé wybor-
céw, latwiej wspélpracowac i latwiej rzadzié,
kiedy juz osiagna upragniony cel i odsung PiS
od wiladzy.

Ciekawe jest to, ze opozycja na jakims$ pozio-
mie te potrzeby doskonale rozumie. Czemu, jak
nie podbudowaniu nadziei i przedstawieniu
swoich pomysléw na Polske po PiS, maja stuzy¢
organizowane raz na jakis czas konwencje
i,nowe otwarcia”? Rzecz w tym, ze hasta
rzucane na partyjnych eventach, zamiast
konsekwentnego powtarzania i dopracowywa-

Czes¢ politykow w Europie, ale takze nowa administracja w Stanach
Zjednoczonych, przedstawia obecng pandemie jako tragiczng, ale

w pewnym sensie ,,dogodn3” okazje do przeprowadzenia z dawna
odkladanych reform - w polityce spolecznej, sektorze energetycznym,
a nawet w polityce zagranicznej. Polskie partie opozycyjne wciaz zdaja

sie tej mozliwosci nie dostrzegaé

sedziowie, a to nauczyciele, a to prywatne
media, a to opozycja, a to inne tajemnicze,
potezne sily. I obiecuje, ze jesli tylko dalibySmy
jej nieco wiecej wiadzy - i przy okazji oddali
nieco wolnos$ci - zaraz znajdziemy sie w krainie
szcze$cia. Takie obietnice to uluda. Nasz $wiat
nigdy nie bedzie ,,skoficzony” i wolny od
konfliktéw - moze by¢ jedynie lepszy lub gorszy.
Dlatego w sytuacji poteznych kryzyséw podmy-
wajacych fundamenty dawnego porzadku
jedynym rozsadnym wyjsciem jest nie poszuki-
wanie oparcia w przesztosci, lecz mySlenie

o tym, jaka ma by¢ przysztos¢.

»,Radykalne reformy - odwrécenie dominujg-
cych kierunkéw polityki ostatnich czterech
dekad - powinny zosta¢ poddane pod rozwage.
Rzady beda zmuszone odgrywacé bardziej
aktywna role w gospodarce. Na ustugi publiczne
muszg spojrzeé bardziej jak na inwestycje niz
obciazenia i szuka¢ sposobu ograniczenia
niepewnosci na rynkach pracy. Na agendzie

nia sg szybko zapominane. Czy ze strachu przed
reakcja wyborcéw, z lenistwa, czy zwyklego
balaganiarstwa - nie wiem, ale skutki s3
negatywne. ,Platforma Obywatelska jest
zlodziejem nadziei” - napisali niedawno

w OKO.press Agata Szcze$niak i Piotr Pacewicz
po konwencji PO, powotujac sie na osobe
pracujaca na zapleczu opozycji. To sluszna
intuicja, cho¢ ta ocena pasuje nie tylko do
Platformy.

Amerykanie mawiaja, ze ,,good policy is good
politics”. Po polsku nie brzmi to tak zgrabnie,
ale oznacza, ze dobre pomysty programowe to
dobry spos6b na uprawianie polityki. To prawda.
Zwlaszcza w czasach kryzysu. ©®

*autor jest doktorem socjologii, doradcg politycznym i wspéttworcg
,Podkastu amerykanskiego”. Napisat ksiazke ,Druga fala prywatyzacji.
Niezamierzone skutki rzadéw PiS". W latach 2013-2020

byt sekretarzem redakgcji, a obecnie jest cztonkiem

redakgji tygodnika ,Kultura Liberalna”
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d poczatku XXI w. deklarowane
poglady lewicowe wsréd pol-
skich mtodych dorostych byty
w odwrocie, z drobnymi
przerwami, a historyczne dno
zanotowaly w 2015 1., czyli
w momencie dojscia PiS do
wladzy, gdy deklarowalo je za-
ledwie 10 proc. badanych. Prawicowe lub centro-
we co trzeci. Od tamtego czasu sporo sie jednak
zmienito. Od mniej wiecej 2018 r. lewicowe
sympatie najmtodszej grupy polskich wyborcow
zaczely piac sie w gére. W grudniu 2020 1. zanoto-
watly wrecz skok z ponad 15 do 30 proc. - jak podat
CBOS, a wynik badania szybko zagoscit w obficie
komentujacych go mediach.

W zaledwie pie¢ lat popularno$é deklaratyw-
nych idei lewicowych wsréd mlodych wzrosta
wiec trzykrotnie. Co wiecej, przegonila takze
sympatie dla idei prawicowych (ok. 27 proc.)

i centrowych. Lewicowo$¢ stala sie wiec najpopu-
larniejsza identyfikacja polityczna mtodych Polek
i Polakow. W III RP nigdy nie bylo jeszcze takiej
sytuacji. W 1990 r. sympatie lewicowe tez byty
bliskie 30 proc., lecz wtedy wsréd mtodych
dominowal centryzm.

Na pierwszy rzut oka to doskonala wiadomosc
dla politykéw Lewicy. Najblizsze lata powinny by¢
dla nich pasmem sukceséw, prawda? Niekoniecz-
nie, i to z kilku wzgledéw. Na jeden z nich zwrocil
uwage Jakub Dymek (,Lewica rzadzi wséréd mto-
dych. Albo i nie”, DGP z 18 lutego), wskazujac, ze to
przede wszystkim efekt polaryzacji, a nie wiekszej
Swiadomosci lewicowej spoleczeristwa. W ostatnich
dwdch latach wzrosty tez nieco sympatie prawico-
we, za to dominujacy przez lata centryzm jest
obecnie na historycznie niskim poziomie. Spér
ideowo-polityczny osiggnal po prostu tak wysoka

Na lewo,
czyta):

nie na prawo

temperature, ze wiekszo§¢ miodych odczuwa
potrzebe opowiedzenia sie po ktorej$ ze stron. Rzad
jest kojarzony z prawica, a po wyroku TK de facto
zakazujacym aborcji w Polsce nastroje antyrzadowe
stajg sie coraz bardziej popularne, wiec mtodzi
,»,Zapisuja sie” (tylko mentalnie) do lewicy.

Prawa placa minimalna

Deklaratywne okre$lanie sie jako ,lewicowiec”
w Polsce to najczesciej zwykla etykietka. Méwi
ona o czlowieku jedynie tyle, Ze nie lubi prawicy.
Bez watpienia wplynela na to glto$na narracja,
wedlug ktorej wszystko, co na lewo od PiS, jest
lewica (wzglednie ,lewactwem”). Przez prawico-
wych publicystow cala opozycja bywa wrzucana
do jednego, rzekomo lewicowego worka, wiec
jesli wierzy¢ tej perspektywie, lewicowcami
byliby nawet Slawomir Nitras (byly cztonek Unii
Polityki Realnej) czy Michat Kaminski, ktory
swego czasu odwiedzit w wiezieniu prawicowego
dyktatora Augusto Pinocheta, a teraz paraduje
w studiach telewizyjnych w masce z czerwona
blyskawica. Oczywiscie mozna zmieni¢ poglady
(Kaminski po latach przyznal, ze zatuje), ale nic
nie wskazuje, bySmy w tych konkretnych
przypadkach mieli do czynienia z prawdziwym
»Drzejsciem na lewice”.

Czy wiec ci mlodzi, $wiezo upieczeni ,lewacy”
z badania CBOS podzielajg tradycyjne postulaty
Lewicy jako partii czy lewicy jako ruchu spotecznego?
Ot6z nie, a wlasciwie uznaja je za ghupie i szkodliwe.
Na portalu Ciekaweliczby.pl opublikowano wiele
badan przeprowadzonych w panelu Ariadna
i prezentujacych poglady elektoratéw polskich partii
w Kluczowych kwestiach gospodarczych. Jedna
z nich bylo podniesienie pensji minimalnej. Ot6z
wedlug 51 proc. wyborcéw partii Lewica jej wyrazny

wzrost moze sprawi(, ze przedsiebiorcy zwolnia
cze$¢ pracownikow (co jest klasycznym argumentem
doktryny wolnorynkowej i nie znajduje pokrycia

W rzeczywistosci - a przynajmniej nie w Polsce

w ostatnim czasie). Nawet w elektoracie Koalicji
Obywatelskiej zwolennikow tej odpowiedzi byto
nieco mniej (49 proc.), a wsréd wyborcéw PiS 33 proc.
Tradycyjny lewicowy argument za podniesieniem
placy minimalnej - Ze przedsiebiorcy beda musieli
po prostu ograniczy¢ zyski - nie znajduje postuchu
wsréd wyborcéw Lewicy. Zgodzilo sie z nim zaledwie
8 proc. z nich, co byto najnizszym wynikiem wsréd
elektoratéw tych trzech partii. Najwyzszy odsetek
zgadzajacych sie z tym - podkreslmy, rdzennie
lewicowym - twierdzeniem zanotowano wsrod
wyborcoéw... PiS (17 proc.).

Kto nie pracuje, niech nie je

Oczkiem w glowie ideowych lewicowcow jest dba-
lo$¢ o system ubezpieczen spotecznych. Niestety
akurat wyborcy Lewicy w Polsce najwyrazniej nie
podzielaja przekonania o jego wartosci, gdyz

w innym badaniu w panelu Ariadna az 71 proc.

z nich stwierdzilo, ze nie ufa polskiemu systemo-
wi emerytalnemu. Co prawda to nieco mniej niz
wsrdd wyborcéw KO (76 proc.), jednak znacznie
wiecej niz wéréd wyborcow PiS (47 proc.). Moglby
kto$ zauwazyd¢, ze lewicowcom po prostu nie
podoba sie model polskiego systemu emerytalno-
-rentowego. W tym samym badaniu zapytano
wiec, jaki model bylby najlepszy. 73 proc. wybor-
cOow Lewicy (najwiecej sposrod trzech analizowa-
nych elektoratéw) uznalo, ze taki, w ktérym
wysoko$¢ emerytury zalezy od odtozonych
skladek. Czyli ten, ktory obecnie jest w Polsce.
Dlaczego wiec mu nie ufaja? By¢ moze dlatego, ze
cze$¢ emerytéw dostaje §wiadczenie minimalne,

cho¢ nie odlozyto w ZUS wystarczajaco duzo
pieniedzy. A polscy ,lewicowcy” nie przepadaja
za przekazywaniem pieniedzy ,,za nic”.

Po rozszerzeniu programu 500+ na pierwsze
dziecko zapytano elektoraty trzech partii takze
o poglady na temat tego najwiekszego polskiego
programu socjalnego. Jedno z pytan (wlasciwie
wszystkie mialy w sobie lopatologicznie wytozona
teze) brzmialo: ,Jak oceniasz fakt, Zze program
500 plus na kazde dziecko obejmie takze rodziny,
w ktdrych rodzice celowo nie chca pracowac, bo
wola utrzymywac sie z zasitkéw?”, Az 77 proc.
wyborcow Wiosny Biedronia uznato to za niespra-
wiedliwe. Byl to najwyzszy wynik. Wsréd wybor-
cow PiS stwierdzito tak jedynie 48 proc.

Podobne wyniki pojawily sie w badaniu CBOS
,Ocena programu 500 plus po blisko roku od jego
wprowadzenia” z 2017 1. ,,Postrzeganie polityki
panstwa wobec rodziny zalezy w gtéwnej mierze
od pogladéw politycznych. Dziatania na rzecz
rodziny podejmowane przez panstwo doceniaja
przede wszystkim osoby deklarujace poglady
prawicowe, z wyraznie wieksza rezerwa przyjmuja
je badani identyfikujacy sie z lewicg” - brzmiala
jedna z konkluzji.

W badaniu European Social Survey z 2016 r.
zapytano o podejscie do bezwarunkowego
dochodu podstawowego. W Polsce zdecydowanie
najwyzsze poparcie dla tego szeroko dyskutowa-
nego na ideowej lewicy rozwigzania wyrazili
wyborcy Partii Razem, jednak tuz za nimi znalezli
sie wyborcy PiS, nastepnie konserwatywnych PSL
i Kukiz’15. Wyborcy Zjednoczonej Lewicy, czyli
nieistniejacego juz bytu utworzonego przez Ruch
Palikota, SLD i kilka mniejszych lewicowych
ugrupowan, znalezli sie dopiero na pigtym
miejscu - ex aequo z elektoratem PO.

Powyzsze postulaty nadal znajdujg sie w pro-
gramach polskich ugrupowan lewicowych.
Pytanie, czy w sytuacji ich glosniejszej artykulacji
nie zrodzi sie konflikt miedzy Lewicg a jej
potencjalng spoteczng baza.

0Od Nowoczesnej do Kukiza

Osoby deklarujace sie jako lewicowe niespecjalnie
garna sie (a przynajmniej tak byto do niedawna)
do glosowania na teoretycznie bliskie ich pogla-
dom ugrupowania. W 2017 r. CBOS wydatl raport
,Elektorat lewicy od roku 2005”. Zapytano tam
m.in., na kogo osoby, ktére oddaty gtos na lewice,
chcialyby zagtosowaé w kolejnych wyborach.

W 2017 1. az 38 proc. z nich wybralo Platforme
Obywatelska. Zdecydowanie najwyzszy odsetek
»lewicowcé6w” zadeklarowatl poparcie partii teraz
juz moze liberalnej, ale wtedy wilasciwie jeszcze
centroprawicowej. A przeciez PO, ktora stracila
wladze zaledwie dwa lata wcze$niej, przez osiem
lat nie wprowadzala nie tylko lewicowych
postulatéw socjalnych, lecz nawet §wiatopoglado-
wych. Na postkomunistyczne SLD zamierzato
glosowac 19 proc., natomiast na jedyng klasycznie
lewicowa partie w tym zestawieniu, czyli Razem,
jedynie 4 proc. Dwukrotnie mniej niz na liberalna
Nowoczesna i alt-prawicowa Kukiz’is.

Wzrost popularnosci identyfikacji lewicowej
zdecydowanie nie musi wiec oznaczaé popularno-
$ci idei lewicowych. To po prostu sprzeciw wobec
dominujacej narracji prokosScielnej, przesadnie
patriotycznej i martyrologicznej, a takze coraz
czeSciej eurosceptycznej.

Polskie spoleczenistwo szybko sie laicyzuje.
Wedlug badan Pew Research Center nawet
najszybciej na §wiecie. R6znica miedzy odsetkiem
deklarujacych duza wage religii w ich zyciu wsréd
0s6b powyzej 40. roku zycia i w grupie 18-39 lat
wynosi az 23 pkt proc. Za nami s3 inne silnie
religijne kraje - Grecja (22 pkt proc.), Chile
(21 pkt proc.), Rumunia (20 pkt proc.), a takze
Portugalia (20 pkt proc.), o ktérej méwi sie, ze
bedzie ,kolejna Hiszpania” (wzglednie Irlandia
- w tych dwoch panstwach doszto niedawno do
silnego odwrotu od Kosciota).

Polskie spoleczeristwo nie staje sie wiec
lewicowe. Ono sie laicyzuje i liberalizuje, a to jest
réznica. W Polsce ,lewicowo$¢” oznacza jedynie
nieprawicowos¢. Wiasnie dlatego na nastrojach
milodszej cze$ci wyborcéw jak na razie korzysta
glownie Szymon Holownia, ktéry z lewicg nie ma
nic wspélnego. Co prawda przygarnat do siebie
m.in. lewicowa postanke Hanne Gill-Piatek, tylko
ze ona sama niedawno przyznala, Ze Polska 2050
jako ugrupowanie ,,idzie powolutku w prawo”.
Tymczasem Lewica, ugrupowanie, ktore ma
w programie wiekszo$¢ tradycyjnych postulatéw
lewicowych - ze znacznym podniesieniem placy
minimalnej na czele - bezsilnie miota sie
w sondazach miedzy 6 a 8 proc. I to pomimo setek
tysiecy os6b protestujacych przeciw drastyczne-
mu zaostrzeniu prawa aborcyjnego. Jesli teraz
Lewicy ,,nie rosnie”, to kiedy miatoby zacza¢? Byé
moze nigdy, a przynajmniej nie w najblizszym
czasie. By¢ moze szczytem ,lewicowosci” polskie-
g0 spoteczenstwa jest sprzeciw wobec wiadzy
Kosciota i ogblny euroentuzjazm, polgczone
z przekonaniem, ze najlepszy podatek to taki
niski i liniowy. ©®
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Z Yaneerem Bar-Yamem
rozmawia Sebastian Stodolak

Wierzy pan, ze mozna sie
pozby¢ koronawirusa catko-
wicie? O to chodzi w idei
»Zero Covid"?

Dokladnie o to.

Brzmi rewolucyjnie. Gdy
wprowadzano pierwsze
lockdowny, przekony-
wano, Ze s3 one po to, by
~sptaszczyc krzywa przyro-
stu zakazei” i ,zbudowaé
dodatkowe zasoby w ochro-
nie zdrowia".

Byly tez panistwa, ktére od
poczatku wyznaczaly inny
cel, czyli wlasnie elimina-
cje wirusa. Mam na mys$li
Chiny, Wietnam, Tajlan-
die, Tajwan i Nowa Zelan-
die.

Tak, ale o tym za chwile.
Najpierw Zachéd.

Na Zachodzie przyjeto fal-
Szywa narracje: ze wirusa
nie da sie wykonczy¢, Da sie
i to jest fakt historycznie
potwierdzony. Tyle Ze ani
Europa, ani USA nie mia-
ly swiezych doswiadczen
z epidemiami, co przelo-
zylo sie na fundamentalne
niezrozumienie sytuacji. Na
Tajwanie mieli doswiadcze-
nie z SARS. Nowa Zelandia
obserwowala zas$, co robia
Chiny.

Wiec wyptaszczanie krzywej
byto po prostu btedng stra-
tegia?

Powiem tak: wiosenny lock-
down sprawil, ze liczba za-
kazen spadla. Gdyby podjeto
wtedy odpowiednie decyzje,
zduszono by ogniska epide-
mii catkowicie.

YANEER BAR-YAM

fizyk zajmujacy sie analizg epidemii,
zatozyciel New England Complex
Systems Institute (Instytutu Syste-
moéw Ztozonych Nowej Anglii),
inicjator sieci EndCoronavirus.org

Odpowiednie decyzje?

Mam na mysli wydluzenie
lockdownu do chwili cat-
kowitej eliminacji wiru-
sa. Zamiast tego otwarto
gospodarki. Dlaczego? Ze
wzgledu na to, ze w umy-
stach Europejczykéw i Ame-
rykanéw opcja ,,zabi¢ wiru-
sa” nie istniala.

Europejskie rzady powotuja
sie na ekspertyze epidemio-
logéw.

Zachodni epidemiolodzy
nie badali epidemii choréb
odzwierzecych, nie mieli
w tej materii zadnego do-
$wiadczenia, wiec ich rady
nie byly trafne. Owszem,
zajmowali sie epidemiami
grypy, bo to na Zachodzie
byla najpowazniejsza cho-
roba zakazna pod wzgle-
dem skali w ostatnich de-
kadach. Ale SARS-CoV-2 to
nie grypa.

Jestem tylko dziennikarzem.
Nie bede zgrywat eksperta.
Wydaje mi sie jednak, ze
nauka polega wiasnie na
danychiich analizie. To, ze
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Od roku mamy do czynienia
Z lockdownami jo-jo. Dokreca
sie srube, zakazen ubywa,

to sie ja odkreca i zakazen
znowu przybywa. Tymczasem

najistotniejsza w zwalczaniu

pandemii jest kontrola podrozy

ktos nie byt na Stoficu, nie
znaczy, iz nie jest w stanie
okresli¢ jego temperatury.
To, ze ktos nie zwalczat
chorob odzwierzecych, nie
znaczy, iz nie potrafi opra-
cowac skutecznej metody
ich zwalczania.

Niestety, ale to ma znacze-
nie. Czy dziennikarzowi,
ktory pisze ciggle o sporcie,
powierzylby pan nagle pisa-
nie o pandemii? Nie. Spe-
cjaliSci ochrony zdrowia
i epidemiolodzy - tak jak
dziennikarze - zajmuja sie
réznymi problemami. Jesli
wiec ich gléwnym zmar-
twieniem byla, powiedzmy,
grypa, albo uzaleznienie od
papieroséw, to niezbyt wie-
le wiedza o innego rodzaju
problemach zdrowotnych,
w tym epidemiach cho-
16b odzwierzecych.

Istnieje tez grupa epide-
miologow, ktora zamiast
lockdownu doradzata
skupienie sie na testowa-
niu, Sledzeniu nowych przy-
padkéw zachorowain i izola-
cji zakazonych.

To tez nie moze by¢ podsta-
wowa metoda walki z pan-
demia, cho¢ to wszystko jest
niezwykle wazne. Jeszcze
raz powtorze: tym akademi-
kom od zdrowia brakuje do-
$wiadczen z walce z choro-
bami w rzeczywistym, a nie
podrecznikowym §wiecie.

Pan ma takie doSwiadcze-
nie?

Tak. Pracowalem z Rada
Bezpieczenistwa Narodo-
wego USA, Centrami ds.
Kontroli i Prewencji Cho-
16b (CDC) i ONZ przy oka-
zji kolejnych wybuchéw

epidemii eboli w ciggu
ostatniej dekady. Za kaz-
dym razem byly glosy, ze
nie da sie wygasié¢ ogniska
calkowicie i epidemia sie
rozleje, a jednak sie uda-
wato. Wilasciwe podejscie
powinno opiera¢ sie na za-
chowaniach lokalnych spo-
leczno$ci. Mam na mysli
takie jednostki populacyj-
ne, z ktérych i do ktérych
transport mozna ograni-
czaé. Wprowadzajac ogra-
niczenia w poruszaniu sie
oraz obejmujac taka spo-
leczno$é krotkim lockdow-
nem, mozna calkowicie
wygasi¢ ognisko choroby.

| to ma przetozenie na walke
z koronawirusem? Ogniska
eboli pojawity sie lokalnie

w odlegtych zakatkach
Swiata...

Tak samo jak koronawirus.

Ale on byt nieznany, troche
czasu zajeto zorientowanie
sie, Ze mamy do czynienia

z nowa choroba. Ebola jest
juz dobrze znana.

Nawet w tej sytuacji stra-
tegia ,,Zero Covid” ma sens.
Tworzymy mate, wolne od
wirusa enklawy, ich licz-
ba sie zwieksza, a w koricu
obejmujg caly kraj.

Czyli lockdown wiosenny
wedtug pana byt za krotki.
Gdyby byt odrobine dtuzszy,
mielibySmy kiopot za sobg?
Bardzo mozliwe,

Pytanie, o ile dtuzszy. Ludzie
mieli dos¢.
O dwa tygodnie.

Dwa tygodnie i bytoby
po sprawie?

raktio wam dw

Tak. Wezmy Polske. Udalo
sie wam splaszczy¢ krzywa
zachorowan, ale nie zeszli-
Scie do zera. Gdy infekcji
zaczelo ubywad, to byt kry-
tyczny moment, to byt czas
na jeszcze silniejsza reak-
cje. Austria czy Szwajcaria
zeszly do zera, nawet Litwa
byla blisko tego punktu.

Potem jednak w te kraje

- podobnie jak w Polske - i
tak uderzyta druga fala.

Bo pozwolily na to. Przede
wszystkim otworzyly sie
bez utrzymania dodatko-
wych ograniczen w podré-
zach transgranicznych.
Najistotniejsza w zwalcza-
niu pandemii jest kontrola
podrézy. Gdy kontrolujesz
ruch ludzi, mozesz chro-
ni¢ wolne od choroby te-
rytoria.

W Europie ograniczenia

w podrézach miedzy
panstwami byty zwykle
krotkotrwate i chaotyczne.
Lockdowny sprowadzaty sie
gtownie do nakazéw pozo-
stania w domu, noszenia
maseczek czy niegromadze-
nia sie w miejscach publicz-
nych.

A powinno by¢ odwrot-
nie: ograniczenia w ruchu
transgranicznym powin-
ny by¢ dluzsze, zeby ogra-
niczenia wewnatrz kraju
byly krétsze. Tymczasem
od roku mamy do czynie-
nia z lockdownami jo-jo.
Dokreca sie $rube, zakazen
ubywa, to sie jg odkreca
i zakazen znowu przyby-
wa. Tak w kétko. W Nowej
Zelandii az 10 z 12 ostatnich
miesiecy bylo zerocovido-
wych i wolnych od jakich-




Dziennik Gazeta Prawna, 26-28 lutego 2021 nr 39 (5447)

dziennik.pl forsal.pl

o

kolwiek istotnych restrykcji
wewnetrznych.

Takie przyktady jak Nowa
Zelandia dla wielu nie s3
przekonujace. To wyspa

o matej populacji. Podob-
nie wyspami sg Tajwan,
Tajlandia czy w pewnym
sensie Australia.

A widzial pan, jak duza jest
Australia? To, ze coS$ jest
Wyspa, nie ma znaczenia.
To kwestia ochrony gra-
nic i przeplywéw ludno-
$ci. Gdy wiesz, jak to robié,
dostosowujesz narzedzia
do uwarunkowan swojego
kraju. W Melbourne mieli-
$my lockdown, ale w Wik-
torii - stanie, w ktérym sie
znajduje to miasto - nie.
Inne przyklady sukcesu to
Wietnam czy Kanada Atlan-
tycka (region w péinocno-
wschodniej Kanadzie - red.).

Kraje, ktore unikaty dtugo-
trwatych lockdownéw, to
tez panstwa, ktore sg demo-
kratyczne.

To nie ma znaczenia. Wy-
spa czy nie. Demokracja
czy nie. Chodzi o wspdlpra-
ce ludzi. Gdy zrozumieja, na
czym polega strategia ,,Zero
Covid”, zaczynaja koopero-
wacé i w koricu znéw moga
pié piwo. WeZmy Nowa Ze-
landie, ktéra znéw wpro-
wadzita w catym kraju lock-
down, cho¢ nie ze wzgledu
na wybuch pandemii. No-
wozelandczycy byli zero-

covidowi, ale wykryli trzy
nowe, importowane mutacje
choroby. DopdKi nie przesle-
dza kontaktéw zakazonych
0s0b, kraj bedzie zamkniety.
To kwestia kilku dni, gora
dwdch tygodni. Ludzie sie
buntuja? Nie. Rozumiej3,
0 co toczy sie gra. W jednej
prowincji w Argentynie tez
udalo sie uwolni¢ od wirusa.
Hindusi ida teraz w tym Kie-
runku. Ograniczajg podréze,
wprowadzaja lokalne lock-
downy i szybki wywiad epi-
demiczny. Nawet w slum-
sach udaje im sie wyplenié
wirusa. Jest tylko jedna pro-
wincja w Indiach, ktéra ma
obecnie prawdziwy problem
z pandemia, wszystkie po-
zostale notuja w sumie ok.
5 tys. przypadkow dziennie.
Prosze pamietaé, ze mowa
o kraju zamieszkiwanym
przez ponad miliard ludzi.

Gdyby Polska wprowadzita
teraz lockdown w mysli
strategii ,Zero Covid", ile
musiatby on trwac?

Cztery do sze$ciu tygodni,
moze odrobine diuzej.

A jak doktadnie

miatby wygladac?

Musialby to by¢ lockdown
z prawdziwego zdarzenia.
Najpierw potrzeba nam li-
dera, najlepiej lokalnego,
ktoéry ma dar przekonywa-
nia i poparcie. On powinien
wytlumaczy¢ ludziom zasa-
dy, ktére majg obowigzywad.
A potem - juz w trakcie - na
biezaco, codziennie infor-
mowag, jak daleko jest do
sukcesu. Ludzie muszg mie¢
$wieze dane, z pierwszej
reki. Lockdown powinien
opieraé sie na starannym

unikaniu kontaktu z kaz-
dym, kto nie jest domow-
nikiem, noszeniu masek
w razie kontaktu z innymi,
przerzuceniu sie z komu-
nikacji miejskiej na auta,
ograniczeniu wizyt w skle-
pach do tych koniecznych.
Wiadomo, Ze nie wszyscy by
postuchali, ale to, ze kilku
nie postucha, nie ma zna-
czenia. Te dzialania powin-
ny by¢ dobrowolne,

Czyli nie chodzi o przymus
policyjny?

Nie, zupelnie nie. I nie jak
w trakcie lockdownéw jo-jo.
Kluczowe jest szybkie re-
agowanie w razie, gdy kto$
wykazuje objawy choroby,
mozliwos$¢ szybkiego odizo-
lowania go poprzez przenie-
sienie do - w zalezno$ci od
objawéw - do szpitala albo
hotelu. Wszystko po to, by
nie zakazil domownikéw.
Ale i sama rodzina trafia na
kwarantanne. Oczywiscie
WSZyscy majg zapewniona
podstawowa infrastrukture,
pozywienie itd.

Szkoty tez zamykamy?

Tak. Otwarte szkoty wydiu-
zylyby lockdown o kilka mie-
siecy. Skupmy sie jednak na
konkrecie, na Polsce. Jeste-
§cie duzym krajem. Polska
na pewno ma takie rejony,
w ktérych nie ma nowych
przypadkéw koronawirusa.
Nalezaloby je zidentyfiko-
waé, obja¢ ochrona - odci-

najac od innych rejonéw, do-
POKi one tez nie pozbedg sie
wirusa. Te rejony nazywamy
wlasnie ,,zielonymi strefa-
mi”. W momencie gdy po-
jawiajg sie kolejne zielone
strefy, zaczynamy je laczy¢,
odmrazamy je, podroze mie-
dzy nimi staja sie mozliwe.
To jest odwrotnos¢ strate-
gii, ktérg przyjmowano la-
tem w wielu miejscach, czyli
strategii czerwonych stref,
polegajacej na zaostrzaniu
rezimu dopiero w reakcji
na przyrost zachorowan.
Co z tego, ze zdusisz zacho-
rowania w jednym miejscu,
skoro w tym samym czasie
wzrosna w innym?

W folderze reklamowym to
rozwigzanie wyglada Swiet-
nie. Jak to zorganizowa¢

w praktyce?

Strategie ,,Zero Covid” po-
winno sie realizowad, za-
czynajac lokalnie, np.
od metropolii. Najpierw
oczyszcza sie z wirusa np.
Krakéw, potem chroni sie
taka ,zielona strefe” przed
sasiednimi rejonami, ktére
dopiero sg w trakcie proce-
su. Gdy i one s3 czyste, 13-
cza sie w jedna strefe, cze-
kajac na kolejne. To proces
przestrzenny, rozrastaja-
cy sie. Im mniejszy region,
od ktérego zaczynasz, tym
szybciej pozbywasz sie wiru-
sa. Strategia zielonych stref
sprawi, ze w kKoricu mozna
bedzie w calym kraju cho-
dzi¢ ze znajomymi na piwo
bez maseczki na twarzy, na
mecze, koncerty.

Ale jednoczesnie trzeba
bedzie sie zgodzi¢ na
zamkniecie granic, dopoki

tyg

inne kraje tez nie pozbeda
sie wirusa?

Tak, ale nie demonizujmy
tego zamkniecia. Nie by-
loby catkowite. Nalezaloby
tymczasowo ograniczy¢ sie
do niezbednych podroézy,
a podrézujacych - np. pie-
legniarki mieszkajace w Pol-
sce, ale na co dzien pracujace
w Niemczech - zaopatrzyé
w odpowiednie pozwolenia,
instrukcje i procedury. Jesli
bylibyscie zerocovidowi, to
waszym zadaniem byloby
chronienie sie przed naply-
wem choroby z zagranicy.
Jesli to Niemcy bylyby ze-
rocovidowe, to by sie bronity.

Idea, by za cene 4-6 tygodni
siedzenia w domu kupié
Swiety spokéj, bytaby pewnie
bardziej pociggajaca na
poczatku pandemii. Ale czy
teraz nie jest na nig za pézno?
Nikt nie zaufa premierowi,
ktory ogtosi jutro, Zze powin-
niSmy wprowadzic najsilniej-
szy lockdown niz dotych-
czasowe, na hawet dwa
miesigce, ale jednoczesnie
obieca, Ze to juz ostatni raz.
Ludzie go wySmieja. Stracit
wiarygodnosé.

Ale z politykami ma to mato
wspdlnego. To ludzie musza
zobaczy¢, ze mozliwosc¢ pdj-
$cia na piwo jest tuz za ro-
giem. Jak bedzie presja spo-
leczna na politykéw, to ci sie
jej poddadza. Najwiekszym
atutem w przekonywaniu
ich do tego jest oczywista

logika tego podejécia. Tech-
nicznie rzecz biorac, ono
musi zadziata¢. Wazne jest
tez, ze mozna je wdrozyc¢
wilasciwie w kazdym mo-
mencie. Ale pamietajmy,
ze im wcze$niej to zrobimy,
tym mniejsze straty ponie-
siemy w przyszlosci.

A miatem wrazenie, Ze pana
strategia musi by¢ wdra-
zana odgérnie, jesli miataby
zadziataé. Kto wiec miatby

o niej zdecydowaé?
Powtarzam:; ta strategia be-
dzie najskuteczniejsza, jesli
bedzie wdrazana lokalnie,
wiec decyzje takze powinny
by¢ podejmowane lokalnie.
W teorii strategie ,,Zero Co-
vid” moze na wlasna reke
wdrozy¢ nawet pojedyn-
cza jednostka, jak gmi-
na czy powiat. W ramach
ogélnonarodowej polityki
mozesz natomiast wybrac
szczebel, na ktérym zako-
twiczasz te strategie - daj-
my na to wojewodztwo. Po-
tem mozesz wprowadzaé
dodatkowe nizsze poziomy
albo te jednostki laczy¢. To
przypomina troche puzzle.

A przymus?
Jaki przymus?

Jakos te strategie trzeba
wdrozy¢. Same rekomenda-
cje nie wystarcza.

Ta strategia nie zadziala
W oparciu na przymusie, in-
strumentach prawnych. Tu
trzeba zrozumienia i popar-
cia ludzi. Dlatego tak wazne
jest wdrazanie jej na pozio-
mie lokalnym.

Ludzie maja z uSmiechem
zgodzi¢ sie na lockdown,

ni

ktéry ogranicza

ich swobody?

Nie - na taki, ktéry pozwala
im péjs$¢ na piwo z przyja-
ciétmi.

OK, zostawmy zwyktych
ludzi. Sadzi pan, ze taka
strategia eliminacji koro-
nawirusa zyska na popu-
larnosci wsréd naukowcow

i specéw od polityki publicz-
nej?

Juz zyskuje. W Niemczech
eksperci od zdrowia pu-
blicznego szeroko to dysku-
tuja. Pisze o niej pozytyw-
nie we wstepniaku do ,,The
Lancet” redaktor naczelny
pisma Richard Horton. Za-
uwaza wrecz, ze wykluwa
sie obecnie konsensus na
temat tego, ze ,,eliminacja
koronawirusa jest nie tylko
konieczna, ale i osiggalna”.
Takze ,,The Guardian” za-
checa do jej zastosowania.

Wcigz mam watpliwosci,

czy da sie sprawié, by ludzie
uwierzyli w celowos¢ strate-
gii zielonych stref. S prze-
meczeni izolacja. Na polity-
koéw patrza z wrogoscia. Nie
chca ich do niczego przeko-
nywag, chca im wygarnac.
Naukowcy i media musza
uswiadomié ludziom, ze
w zielonych strefach nie
chodzi o lockdown, tylko
o0 to, by szybko méc znowu
wyj$¢ na miasto i normalnie
odwiedza¢ rodzine, praco-
wacd, chodzi¢ do szkoly. Lu-

Na Zachodzie
przyjeto falszywa
narracje:

ze wirusa nie da
sie wykonczy¢.
Dasieito jest
fakt historycznie
potwierdzony.
Tyle Ze ani
Europa,

ani USA nie
mialy Swiezych
doswiadczen

z epidemiami,

co przelozylo sie
na fundamentalne
niezrozumienie
sytuacji

dzie widza, ze to, co dosta-
ja teraz, te lockdowny jo-jo,
nie dziala. I zrozumiejg, ze
zielone strefy to jest wyjscie
z tego impasu.

W Polsce jako alterna-

tywe dla obecnej polityki
przedstawia sie strate-

gie szwedzkg, nazywang
czasem strategig osiggania
odpornosci stadnej.

To skompromitowana stra-
tegia. Nikt powazny o tym
juz nie méwi. Szwecja ma
bardzo duzo zgonéw, a ich
gospodarka jest poturbo-
wana. Szwedzi zreszta juz
ze swojej pierwotnej stra-
tegii zrezygnowali.

Ale petnego lockdownu

nie robia.

I sie na tym przejada. Pol-
ska tez.

Czekamy wszyscy, az

nas zaszczepia.

Ale jak dlugo mozna czekaé?
Nawet tam, gdzie szczepie-
nia id3 szybko, proces ten
potrwa wiele miesiecy. No
i szczepionki nie ochronig
nas w pelni przed kazda
mozliwa mutacjg korona-
wirusa. Niektdrzy twierdza,
ze powinni$my traktowac
Sars-CoV-2 jak grype. Bzdura.
Ta ,,grypa” jest 10 razy bar-
dziej Smiertelna, Jesli zwykla
grypa zabija 600 tys. ludzi
rocznie na $§wiecie, to niepo-
wstrzymywany wirus zabi-
jataby 6 min. Ale lockdowny
jo-jo to takze blad. Niektérzy
mowia, ze stuza realizowa-
niu polityki ,,mlota i tarica”
do momentu zaszczepienia,
ale co to za miot, co to nie
zabija wirusa? Méwie panu,
ze ,,Zero Covid” ma szanse
stac sie gléwnym podejsciem
w walce z pandemia. Jesli
Polska nie dolgczy do tego
obozu, bedzie na straconej
pozycji. Nie da sie funkcjo-
nowacé z na wpoél otwarta
gospodarka przez dlugi czas,
gdy inni bedg juz otwarci.

A nie ma pan wrazenia, ze
utrzymywanie polityki lock-
downu jest niektorym na
reke? Pozwala wzmacniac
wtadze polityczng, a moze
przy okazji robic rozne inte-
resy...

To prawda, co pokazuje, jak
nieporadni i strachliwi sg
zachodni liderzy. Tam, gdzie
pokonano wirusa, rzady bez
problemu wygrywaja kolejne
wybory, a w krajach, w kt6-
rych tego nie zrobiono...

Na przyktad w USA...
Wiasnie... W tych krajach

przegrywaja.

Zatézmy, ze podejscie

»Zero Covid” zaczyna sie
przyjmowag, eliminujemy
gtéwne ogniska wirusa. Ale
czy da sie wyplenic go do
zera bezwzglednego?

To zalezy, jak dobrze sie
to podejscie przyjmie. Je-
§li ,,Zero Covid” rozleje sie
globalnie - to tak. Jesli nie,
trzeba bedzie nieustannie
monitorowac nowe ogniska
zarazy i dziataé.

To bedzie chyba dos¢ kosz-
towny monitoring.
Mozliwe, ale to jest jak
z ryzykiem pozaru. Tez sie
je nieustannie monitoruje
i reaguje w razie potrzeby,
a utrzymanie strazy pozar-
nej jest kosztowne.

W strategii ,Zero Covid”
szczepionki nie s3 chyba
zbyt istotne?

Nie.

Za duzo pieniedzy w nie
zainwestowano, by przy-
klasnac strategii, ktéra ich
nie potrzebuje.

To prawda, ze Big Pharma
jest problemem, ale mam
pewien pomysk moze niech
zarabia na czymsS innym,
a nie na wirusie?

Na poczatku wspomniat
pan, ze btedna reakcja
Zachodu na COVID-19 to
wynik braku doswiad-
czenia z pandemiami. To
wystarczajace rozgrzesze-
nie za btedy, ktére dopro-
wadzity do Smierci ponad

2 min ludzi?

S3 osoby oraz instytucje
winne tej sytuacji, ale nie
pora na szukanie podpala-
cza. Zajmowanie sie tym,
gdy ptonie dom, jest bez-
sensowne. Najpierw trzeba
ugasic pozar. A w przyszlo-
§ci, oczywiscie, trzeba be-
dzie przeanalizowa¢ biedy
raz jeszcze i stworzy¢ lep-
sze mechanizmy reagowa-
nia na pandemie, bo beda
coraz czestsze. Najwazniej-
sze jest zrozumienie, ze to
nie jaka$ centralna insty-
tucja ma zapobiegaé pan-
demiom, lecz majg robié
to ludzie, wspolpracujac ze
soba na réznych poziomach.
Kluczowe pytanie na dzi$
brzmi: jak skloni¢ ich do
wspolpracy? Walka z pande-
mig to nie wysylanie zalo-
gi na Ksiezyc, czyli zadanie
realizowane przez nielicz-
nych, ktérym cala reszta sie
tylko przyglada. Poréwna-
nie pandemii z wojna jest
stuszne - to jest jak wojna,
kazdy ma role do odegrania.

W porzadku, ale kiedy
wiadomo, Ze akurat ten
nowy wirus doprowadzi

do pandemii? Przeciez nie
prowadzilibySmy wojny

z COVID-19, gdyby pato-

gen powodowat swedzenie
pod pachami.

To prawda. Wazne jest wy-
chwycenie sygnatu.

A co jest sygnatem?

Silne objawy niepokoju
i $wiadczace o nich dzia-
lania. Gdy kto$ krzyczy:
,Pali sie!”, nie zastanawia
sie pan, czy chodzi o maly,
czy o duzy pozar. Biegnie
pan gasi¢ albo ewentualnie
ucieka. Niestety w przypad-
ku SARS-CoV-2 wielu ludzi
prébowato sygnaty zignoro-
waé, méwiac, Ze moze nie
jest tak zle, zeby poczekad,
Ze to moze tagodna choroba.
Prosze mi wierzy¢, Chinczy-
cy wprowadzali lockdown
w ponad 21-milionowym
Pekinie nie po to, by wal-
czy¢ z lagodng choroba. To
byt sygnat dla Zachodu, kto-
ry zostal w duzej mierze zi-
gnorowany.

Chiny to tez, jak sie dzisiaj
coraz powazniej spekuluje,
przyczyna catego kryzysu.
Wirus mogt sie wydostac
zich laboratorium.

Prosze sie tym nie zajmo-
wad. To generowanie szu-
mu. Méwienie o tym, gdy
wirus szaleje, to po prostu
szukanie wymowki, by nie
zajmowac sie tym, czym
trzeba. A trzeba zwalczy¢
wirusa do ostatniego za-
kazenia.

A jesli sie nie uda i bedziemy
skazani na lockdowny jo-jo?
Co wtedy radzitby pan robic
zwyktym ludziom?

Nie wiem. Nie wiem, co ra-
dzi¢ komus, kto znajduje sie
w piekle.
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Magdalena Cedro, Elzbieta Rutkowska

calej sprawie chodzi o sprawe

niebagatelna - o przysztosé

mediéw na $wiecie. Bo cho-

ciaz to platformy takie jak

Google, Facebook czy Twit-
ter wiodg dzisiaj prym w docieraniu do od-
biorcow, to strumien informacji nadal plynie
zredakgji i od dziennikarzy. W czym problem?
W skrécie mozna powiedzied, ze ci, ktorzy
produkt wytwarzaja, na nim nie zarabiaja.
Kase zgarnia nie catkiem uczciwy, za to bar-
dzo potezny posrednik.

- Warunki gry s3 bardzo nieréwne. Giganci
cyfrowi tak dalece zmonopolizowali rynek,
Ze wydawcy majg coraz mniejsza mozliwo$¢
funkcjonowania, a to odbija sie na ich sytuacji
finansowej oraz na jako$ci dziennikarstwa
- mowi Jan Zygmuntowski z Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie, wspolprzewod-
niczacy Polskiej Sieci Gospodarczej. - Coraz
wyrazniej widzimy, ze wysokiej jakosci dzien-
nikarstwo nie utrzyma sie ze zrzutek i pay-
walléw., Taki model sie po prostu nie sprawdza
- dodaje. Prowadzi on bowiem do podzialu na
media elitarne, nastawione na wysublimowa-
nego czytelnika, ktory jest w stanie zaplaci¢
za rzetelno$¢ i za sprawdzong informacje,
oraz te darmowe - o watpliwej jakosci. To
zabija tez jako$¢ publicznej debaty. Cyfrowi
giganci owszem, udostepniaja do niej prze-
strzen, lecz takze gromadza o swoich uzyt-
kownikach dane i decydujg o wyswietlanych
tresciach. Co wiecej, nalezy do nich réwniez
rynek reklamy. Wydawcy moga je wyswietla¢
na swoich portalach, ale to, jakie dostang za
to wynagrodzone, rdwniez nie jest oczywiste,
bo giganci nie udostepniajg szczegblowych
danych o zyskach z reklam.

Odlubianie i polubianie Australii

Za wydawcami wstawil sie australijski rzad.
W grudniu 2020 1. zlozyl w parlamencie pro-
jekt ustawy regulujacej stosunki mediéw
informacyjnych z platformami cyfrowymi
- News Media and Digital Platforms Man-
datory Bargaining Code. ,,Platformy cyfro-
we zasadniczo zmienily sposéb produkeji,
dystrybugcji i konsumpgji tresci medialnych”
- uzasadnil potrzebe regulacji rzad Scotta
Morrisona, dodajac, ze d3zy do ,,zapewnienia
australijskiej gospodarce pelnego wykorzy-
stania zalet technologii cyfrowej, chroniac
jednoczesnie silne i zrbwnowazone austra-
lijskie media informacyjne”.

Nowe przepisy maja zapewni¢ sprawie-
dliwe wynagrodzenie firm medialnych za
tresci, czyli naklonic¢ platformy internetowe
do placenia za udostepniane materialy. Jak?
Przez paristwowy arbitraz, ktéry bedzie na-
rzucal warunki wspélpracy, jesli bigtechy nie
podpisza umoéw z wydawcami dobrowolnie,
Na razie ustawa dotyczy Facebooka i Google,
ale moze tez obja¢ inne platformy, jesli wy-
dawcy nie beda mogli wyegzekwowac od nich
naleznej zaplaty.

Bigtechom to sie nie spodobato. - Google
poczatkowo prébowat szantazowac rzad Au-
stralii wycofaniem sie z tego kraju, ale odpu-
§cil i pierwszy zaczat zawiera¢ umowy z wy-
dawcami - przypomina Jacek Wojtas, prawnik
z 1zby Wydawcow Prasy. - Teraz podobng dro-
g3 idzie Facebook: kilka dni temu zabloko-
wat linki do tresci in-
formacyjnych, ale po
paru poprawkach
W ustawie wro-
cit do rozméw
o placeniu
za tresci. To
pokazuje,
ze mate-

Sukces
australijskich
wydawcow

1 wspierajace-
go ich rzadu
w starciu

z cyfrowymi
gigantami
moze pomoc
dziennikar-
stwu takze

w Unii
Europejskiej

Kto

rialy tworzone przez redakcje informacyjne
s3 dla cyfrowych gigantéw wazne, bo gene-
ruja ruch, na ktorym zarabiaja. A skoro tak, to
trzeba podzieli¢ sie zyskiem z tymi, ktérzy te
tresci tworza. Zasada wydaje sie oczywista, ale
kiedy przychodzi do placenia, okazuje sie bar-
dzo trudna do wyegzekwowania - stwierdza.

Akcja Facebooka spowodowala, ze Canberra
skorygowata swoje plany, m.in, wydtuzyla czas
na dogadanie sie stron przed wkroczeniem
arbitrazu - do pierwotnych trzech miesie-
cy negocjacji dodano dwumiesieczny okres
mediacji. Wtedy firma Marka Zuckerberga
poszla w §lady Google’a i zaczela dogadywaé
sie z wydawcarmni.

Kontrakty z wyszukiwarka zawarli juz
wszyscy najwieksi gracze: News Corp, Seven
West Media i Nine Entertainment. Jak pisze
Reuters, powolujac sie na lokalne media, Se-
ven i Nine majg dostawac¢ po ok. 23 min dol.
rocznie, Umowa z News Corp Ruperta Murdo-
cha ma zasieg globalny i koncern nie ujawnia
jej warto$ci. Z Facebookiem list intencyjny
podpisat juz Seven, ktéry zapowiada zawar-
cie umowy w ciggu dwdch miesiecy. Gazeta
, The Sydney Morning Herald” podaje tez, ze
negocjacje z ta platforma wznowity Guardian
Australia, News Corp i Nine.

Prawo do wynagrodzenia

- Australijska regulacja jest dobra dlatego, ze
skutecznie wymusza na platformach podjecie
rozméw z wydawcami, bo inaczej wejdzie pan-
stwowy arbitraz i sam ustali zasady platnosci.
We Francji, gdzie Google opieral sie o wiele
diuzej, nie bylo az tak mocnego argumentu,
ale i tam nieugiete stanowisko rzadu i urzedu
antymonopolowego w Koricu poskutkowato
i wielu wydawcéw ma umowy potwierdza-
jace ich prawa do wynagrodzenia za tresci,
chot jeszcze nie wszyscy - mowi Jacek Wojtas,

Paryz jako pierwsza unijna stolica im-
plementowatl przepisy dyrektywy 2019/790
w sprawie praw autorskich i praw pokrew-
nych z 2019 r. Na dlugo przed terminem
- paristwa czlonkowskie maja czas na wpro-
wadzenie okres§lonych na poziomie UE regut
do swojego prawa do 7 czerwca. Dyrektywa nie

tworzy,

kto

zarabia

okresla oplaty na rzecz wydawcéw, ale mowi
o prawie do wynagrodzenia. - W trakcie prac
dyskutowano o ,,podatku od linkéw”, ale jak
w wielu tego typu sytuacjach lobbing gigan-
tow cyfrowych uniemozliwil przepchniecie go
na poziomie UE. Natormiast dyrektywa wprost
mowi, zaréwno w preambule, jak i w zapisach
szczegblowych, o prawie do godziwej rekom-
pensaty za wykorzystanie tresci - podkresla
Jan Zygmuntowski.

Dyrektywa naklania paristwa cztonkowskie
do wprowadzania szczegdtowych zapiséw re-
gulujacych kwestie wynagradzania wydaw-
céw. Zgodnie z nig roszczeniami nie mozna
obejmowac podlinkowania artykuhu i wyko-
rzystania jego bardzo krotkiego fragmentu.
- Najwieksze spotki cyfrowe zasysaj zdjecie,
tytul i opis. To nie to samo co zacytowanie
dwoch zdan przez uzytkownika, ktdry sie do
nich odnosi w jakims$ poscie - zauwaza Zyg-
muntowsKi i zwraca uwage, ze we Francji
zapisy dyrektywy moéwigce o prawie do wy-
nagrodzenia interpretuje sie na korzy$¢ wy-
dawcéw, a nie tak, jak chcialyby tego bigtechy.

Google zgodzil sie na zawarcie umowy
z grupa 121 wydawcdw francuskich mediow,
ktoérych materiaty pokazuje w wynikach wy-
szukiwania. Po negocjacjach zgodzit sie wy-
placi¢ redakcjom lgcznie 76 min dol. przez
najblizsze trzy lata. Ci, ktérych umowa nie
uwzglednia, twierdza jednak, ze gigant wyko-
rzystal réznice pomiedzy redakcjami, by cze-
$ci z nich nie placi¢. Poza umowg znalazla sie
m.in. francuska agencja prasowa AFP. Sprawie
przyjrzal sie urzad monopolowy, ktéry uznal,
ze Google naruszyl zasady konkurencyjnosci.
Regulator moze natozy¢ za to kare w wyso-
kosci do 10 proc. obrotow firmy. Te w 2020 1.
szacowane byly na 183 mld dol. Przy czym
- jak podkresla Reuters - ostateczna decyzja
bedzie nalezata do urzedu. Wiadomo jednak,
ze Francja nie boi sie kara¢ bigtechéw. W ze-
szlym roku tamtejszy odpowiednik UOKiK
nakazat Apple zaplacenie rekordowej kary
1,1 mld euro za praktyki monopolistyczne
zwigzane z dystrybucja i sprzedaza iPhone’6w.

Media: to dobry wzor

Paryz zastosowat arbitraz, ale Australia po-
szla o krok dalej i wprowadzita przepisy, ktore
narzucaja go z mocy prawa. I wlasnie takiego
arbitrazu na wz6r australijski chcieliby eu-
ropejscy wydawcy. Skupiajace prase Starego
Kontynentu organizacje EMMA, ENPA, EPC
i NME - zrzeszenia mediéw magazynowych
iinformacyjnych oraz Europejska Rada Wy-
dawcow - wraz z Microsoftem zadeklarowaly
dazenie do wypracowania takiego rozwigza-
nia prawnego, ktére zagwarantuje, ze euro-
pejscy wydawcy otrzymajg wynagrodzenie
za korzystanie z treéci przez cyfrowe plat-
formy majace dominujaca pozycje rynkowa
iprzez to nazywane straznikami dostepu (ga-
tekeepers). ,,Rozwigzanie powinno naktada¢
obowigzek uiszczania oplat za korzystanie
przez straznikéw dostepu z tresci wydaw-
cOw prasowych oraz zawierac takie przepisy
dotyczace arbitrazu, by zapewnic stronom
mozliwos¢ negocjowania uczciwych umoéw”
- stwierdzaja EMMA, ENPA, EPC, Microsoft
iNME. , Przepisy powinny uwzglednia¢ model
ustanowiony w prawie australijskim, ktéry
umozliwia arbitrazowi ustalenie sprawiedli-
wej ceny na podstawie oceny korzysci, jakie
kazda ze stron czerpie z umieszczenia tresci
informacyjnych na platformach cyfrowych,
czy kosztow wytworzenia tresci” - czytamy
we wspélnym komunikacie,

- Kluczowe jest, by nasi regulatorzy nie
dali sie zwie$¢ przekonaniu, Zze umowy po-
boczne s3 tym samym, poniewaz wcale tak
nie jest - zwraca uwage Christian Van Thil-
lo, przewodniczacy European Publishers Co-
uncil. - Wszyscy wydawcy powinni zawrzeé
umowe, nikt nie powinien zosta¢ pominiety
- podkresla.

Takze w Australii - po tym, jak Google i Fa-
cebook doszly do porozumienia z najwiekszy-
mi graczami i zlagodzono przepisy - mniejsi
wydawcy zaczeli sie obawiaé, ze ich pozycja
negocjacyjna bedzie zbyt slaba. Szef urze-
du antymonopolowego Rod Sims nie widzi
jednak powodéw do niepokoju. ,Jesli Google
i Facebook nie zawra kontraktow z najmniej-
szymi nawet podmiotami, to zostang do tego
zmuszeni - uspokaja w rozmowie z Reuter-
sem. Dodaje, ze skoro bigtechy odpuscity i do-
gadaly sie z mediami kontrolujacymi prawie
90 proc. australijskiego rynku, to nie ma po-
wodu, by pokpili sprawe, zostawiajac odiogiem
pozostate 10 proc.

- Przepisy o arbitrazu wprowadzone na
szczeblu unijnym mialyby z pewnoscia wiek-
sz3 moc, ale mozna je tez uwzgledniaé przy
implementowaniu dyrektywy w poszczegdl-
nych krajach. Czy uda sie nam zmusic plat-
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formy do placenia jak w Australii? Na pew-
no bedzie do tego potrzebne wsparcie rzadu
- podkresla Jacek Wojtas.

Z tym nad Wisla moze by¢ problem, bo Pol-
ska zaskarzyla art. 17 dyrektywy. Implementa-
Cja w terminie tez sie najprawdopodobniej nie
uda. - Polski rzad nie skorzystal wprawdzie
z procedury przediuzenia czasu na wdroze-
nie dyrektywy, ale skadinad wiemy, Ze resort
kultury projekt implementacji zaplanowat
dopiero na trzeci lub czwarty kwartat tego
roku. Nie bedziemy tez raczej jedynym krajem,
ktéry z tym nie zdazy - méwi Jacek Wojtas.

PoprosiliSmy ministerstwo o aktualny ter-
minarz prac nad implementacjg dyrektywy
2019/790. SpytaliSmy tez, czy Polska zdazy
wprowadzi¢ odpowiednie przepisy do czerwca
ijakie wnioski dla ksztaltowania tych prze-
piséw resort wyciaga z wydarzen w Australii,
Czy rozwaza wprowadzenie podobnych zasad
arbitrazu? ,,Harmonogram prac legislacyjnych
bedzie publicznie dostepny po wpisaniu pro-
jektu do wykazu prac”, a ,,projekt bedzie wzo-
rowany raczej na rozwigzaniach przyjmowa-
nych w UE. Australia jest poza UE, ma tez inny
system prawny” - czytamy w odpowiedzi.

Skutkiem ubocznym scedowania na pan-
stwa czlonkowskie obowiazku egzekwowania
prawa do wynagrodzenia dla wydawcow be-
dzie powstanie w Unii prawnego patchworku.,
Co kraj, to rozwiazanie. - To nie jest sytuacja
nowa i nieznana. Tak sie dzieje nagminnie
W procesie tworzenia praw w gospodarce cy-
frowej. Najpierw powstaje propozycja paneu-
ropejska, do$¢ rozsadna, a potem pojawiaja sie
lobbysci, ktorzy mowig, ze tak sie wiasciwie nie
da. Proces sie rozmywa i ostatecznie na nowe
rozwiazania decyduja sie pojedyncze paristwa
- komentuje Jan Zygmuntowski. Przykladem
jest podatek od gigantéw cyfrowych, ktéry
mialby zasila¢ budzet UE. Prace na ogélnoeu-
ropejskim poziomie utknely i paristwa takie
jak Francja, ktéra w debacie o opodatkowaniu
bigtechow réwniez zaszla najdalej, zdecydo-
waly sie dziata¢ na wilasna reke.

Czy w przypadku wynagradzania wydaw-
cow mozliwe jest jednak wspélne europej-
skie rozwigzanie? W ocenie Jana Zygmuntow-
skiego przyklad australijski i to, jaka wywolal
on debate w UE, pokazuje, ze jest potrzeba
wprowadzenia ,,podatku od linkéw”. Pojawi-
1y sie nawet glosy, by te kwestie podpia¢ pod
zaproponowany przez Komisje Europejska
w grudniu Kodeks ustug cyfrowych - wielkg
unijng legislacje, ktéra ma natozy¢ na big-
techy odpowiedzialno$¢ za publikowane na
ich platformach tre$ci. Bruksela wznowita
tez w styczniu konsultacje na temat spra-
wiedliwego opodatkowania w gospodarce cy-
frowej. I chociaz chodzi tu o podatek cyfrowy,
to ekspert z Akademii Leona KoZzmiriskiego
podejrzewa, ze kwestia ,,podatku od linkéw”
moze wrdci¢ wraz z nim. W tej sprawie cy-
frowi giganci maja naprzeciwko siebie wiel-
kie koncerny medialne, zwlaszcza francu-
skie i niemieckie, ktére réwniez latwo nie
odpuszcza. Pytanie jednak, co z mniejszymi
wydawcami i czy mate portale réwniez mogg
liczy¢ na uwage europejskich regulatoréw.

Powoli we wlasciwym kierunku

- Cho¢ powoli, wszystko idzie w dobrg stro-
ne. Coraz wiecej krajéw rozumie potrzebe
uregulowania tej kwestii i wywierania pre-
sji na cyfrowych gigantéw, by przestrzegali
prostej i oczywistej zasady, ze twércom tresci
nalezy sie za nie wynagrodzenie. Dostrzega-
ja to takze firmy technologiczne. Microsoft,
ktéry ma swoja przegladarke i wyszukiwarke
Bing, od lat placi wydawcom za udostepnia-
ne tam treéci. To duzy podmiot, ktéry moze
wykorzystaé sytuacje i przejaé cze$¢ ryn-
ku od Google. Rywalizacja tych koncernéw
miedzy soba tez moze sie wiec przyczynic¢
do powszechnego uznania praw wydawcéw
- stwierdza Wojtas.

- Internet i media spolecznosciowe nie byly
laskawe dla wolnej prasy i wiekszo$¢ mediow
mocno na tym ucierpiata - podkresla Jean-
-Pierre de Kerraoul, szef ENPA, - Demokracja
potrzebuje jednak wolnej prasy. Kazdy pro-
jekt legislacyjny, ktéry wzmacnia demokracje
iwspiera wolng prase, powinien by¢ wiec pro-
mowany takze przez sektor technologiczny,
ktory jest produktem tych samych swobdd
iwartosci - uwaza.

Chociaz przyszloéciag mediéw i ich finanso-
wego przetrwania Unia Europejska juz sie za-
jela, to ostatecznie orez do reki dostaly przede
wszystkim rzady poszczegélnych panstw. I to
one maja decydujacy glos w sprawie przy-
szto$ci mediéw w Europie. Jednym rzagdom
bedzie zapewne zalezato na tym bardziej, in-
nym mniej. Przyklad australijski tak jednak
nagtosnil problem, Ze nie sposéb go dtuzej
ignorowac. ©®
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Niebezpieczne lekarstwo

PRZY PROJEKTOWANIU

NOWE) DANINY USTAWODAWCA‘
POWINIEN SOBIE PRZYPOMNIEC

LEKARSKA MAKSYME:
»PO PIERWSZE NIE SZKODZIC

odatek od ushug cyfrowych (zwany podat-
kiem cyfrowym) ma w sobie co$ z antybioty-
ku. W wiekszosci przypadkéw nalezatoby go
uzna¢ za morderczg trucizne dla sprawiedli-
wosci podatkowej, s3 jednak sytuacje, kiedy
moze by¢ jedynym skutecznym lekarstwem
na powazng chorobe - unikanie opodatko-
wania. Wiasnie dlatego pomimo watpliwosci
wiele panistw wprowadza to rozwigzanie, a Unia Europej-
ska rozpatruje mozliwos¢ wdrozenia podatku cyfrowego
tymczasowo na terenie calej Wspoélnoty. W UE do wpro-
wadzenia rozwigzan podatkowych wymagana jest jedno-
myslnos$¢ wszystkich 27 panistw cztonkowskich, o ktora
nielatwo. Nie czekajgc zatem na konsensus, swdj podatek
wprowadzity m.in. Francja, Hiszpania i Wiochy (nie po-
winno dziwié, ze wedlug doniesierr prasowych czolowym
jego przeciwnikiem jest Irlandia, o czym za chwile).

Podatek celowany

Wprowadzone tam rozwigzania réznia sie w szczegétach,
jednak ich cechy wspélne pozwalaja zbudowaé pewien
ogolny obraz. Jest to wiec podatek skierowany do okreslo-
nej grupy podmiotow, ktdre z jednej strony wyrézniaja sie
bardzo wysokimi przychodami (minimum 750 min euro
rocznie na $wiecie), a z drugiej uzyskuja te przychody

z konkretnych ustug. W zaleznosci od wersji mogga to by¢
ustugi reklam internetowych, ale réwniez sprzedaz
danych (np. uzytkownikéw serwiséw spotecznosciowych)
i umozliwianie sprzedawania towaréw lub ushug. Najwaz-
niejsze jest to, Ze podstawg dla wyliczenia podatku ma by¢
caly przychéd z tych ustug. To wazne, bo inaczej niz

w zwyklym podatku docho-
dowym podstawa podatku
nie jest pomniejszana

o0 koszty (np. wynagrodzenia
pracownikéw, najem biur czy

w I<anpcc¢)3(|j:rtili<%vzvg Sprzet komPUtQIOWY)~
Law Jankowski Jednakze konsekwentnie
Stfoii ?a'l?ti':r l;a proponowane stawki sg duzo
Y nizsze niz w podatkach
dochodowych i wynosza

2-5 proc. Dla poréwnania: polski podatek dochodowy dla
spotek wynosi zwykle 19 proc.

Wiasnie te cechy podatku cyfrowego moga czynic¢
z niego trucizne. Przede wszystkim przez odstapienie od
zasady powszechnos$ci opodatkowania. Zwykle te same
daniny (ustalane wedlug tych samych zasad) powinien
placi¢ kazdy, np. wielka fabryka mebli i rodzinna kawiar-
nia. To ma zapewnic, ze wszyscy wedlug swoich mozliwo-
$ci przyczynia¢ sie beda do budowania dobra wspélnego.
Ten podatek skierowany jest zas§ do waskiej grupy podmio-
téw. I chod nie jest to rozwigzanie zupelie niespotykane,
zazwyczaj wymaga uzasadnienia, dlaczego okreSlona
grupe podmiotow traktujemy szczegodlnie, Przykladem
moze by¢ akcyza od papierosow, ktéra shuzy nie tylko
zaspokajaniu potrzeb fiskalnych paristwa, lecz takze
zniechecaniu do szkodliwego nalogu.

Ustalanie podatku w oparciu o przychdéd tez budzi
kontrowersje. Gléwnie dlatego, ze podatek przychodowy
jest niekorzystny dla przedsiebiorcéw doplacajacych do
swojej dzialalnosci (np. dopiero jg rozpoczynajacych albo
przechodzacych przez kryzys, kiedy przychody s3, ale za
mate, by pokryé koszty). Wreszcie wprowadzenie dodatko-
wego podatku obok juz istniejacego VAT i podatku
dochodowego po prostu utrudnia prowadzenie dzialalno-
§ci, zwiekszajac zakres obowigzkéw administracyjnych.

Co chcemy leczyé

Jaka zatem choroba wymaga takiego lekarstwa? To
problem niedostosowania tradycyjnych podatkéw
dochodowych do $wiata gospodarki cyfrowej. Rozwigzania,
ktorych trzon byt tworzony w drugiej potowie XX w.,
dzialaly rozsadnie w odniesieniu do tradycyjnych przedsie-
biorstw takich jak fabryki czy stacjonarne sklepy. Niestety
w starciu z nowymi technologiami ich stosowanie
prowadzi do absurdalnych wynikéw.

Wiekszo$¢ krajéw na Swiecie zawiera i stosuje umowy
o unikaniu podwoéjnego opodatkowania. Polska podpisata
ok. 9o takich uméw z réznymi paristwami. Wszystkie one
opierajg sie na jednym wzorze przygotowanym przez
Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Model przypomina troche kolorowanke. Mamy linie (szkic
przepisow), ktére dajg nam ogdlny obraz tego, co wyjdzie,
ale mamy tez pewna doze dowolnosci w wyborze koloréw
(szczegdlowe rozwigzania, np. stawki podatku u Zrédia
i szczegdlowe definicje niektoérych pojec). Czasem przekra-
cza sie troche linie, ale zwykle na koniec i tak wyjdzie
naszkicowany, powiedzmy, pies, tylko nie wiadomo, czy
bedzie brazowy, czy niebieski.

Nazwa uméw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
oddaje ich cel. Chodzi o to, zeby podatnicy prowadzacy
dziatalnos¢ w dwoch krajach nie placili podatku dwa razy.

Zasada jest taka, ze podatek dochodowy nalezy placi¢ tam,
gdzie sie zarabia. Idea jest szczytna, ale problem pojawia
sie, kiedy kto$ zapyta, co to wlasciwie znaczy. Model
umowy przewiduje, ze dochody z dzialalnosci gospodarczej
zwykle opodatkowane s3 tylko tam, gdzie podatnik ma
siedzibe. Wyjatkiem jest sytuacja, kiedy w innym paristwie
ma biuro, fabryke czy inna fizyczna placéwke, ktéra
nazywa sie stalym zakladem. Wtedy dochdd zwigzany

z dzialalnoscig zakladu moze by¢ opodatkowany tam,
gdzie jest taki zaklad. W pewnym uproszczeniu chodzi
przede wszystkim o to, ze jesli podatnik osigga swéj
dochéd w kraju, w ktérym nie ma zadnego stalego kata, to
zwyKle jego dzialalnos$¢ ma tam charakter incydentalny.
Nie ma zatem zadnego ekonomicznego sensu, by takim
incydentem zajmowala sie administracja podatkowa.
Jednakze wydaje sie, ze autorzy modelu OECD to milo$nicy
,Malego Ksiecia” i zawartej tam maksymy ,,Nalezy
wymagac tego, co mozna otrzymac”, Stosunkowo proste
jest egzekwowanie podatku od tych, ktérzy majg majatek
w panstwie zadajacym zaplaty. W razie problemow
panstwo moze zaspokoi¢ swoje roszczenia w drodze
przymusowej egzekucji. Inaczej jest z podatnikami, ktérzy
caly swoj majatek maja gdzie indziej. Wtedy wysitek,
ktérego wymagalaby taka egzekucja, moglby przekroczyé
oczekiwane korzysci (szczegdlnie przy ograniczonej skali
dziatalnosci podatnika).

Takie rozwigzanie nie bylo pozbawione sensu w trady-
cyjnej gospodarce. Niestety jego autorzy nie przewidzieli
pojawienia sie internetu. Dla cyfrowych gigantéw staly
zaklad stat sie niepotrzebnym zbytkiem, ktéry bardziej
utrudnia niz ulatwia dzialalno$¢. Moga oni zarabiaé
wlasciwie wszedzie, nie majac siedziby nigdzie. I nie
mozna juz sie méwic o incydentalnym charakterze - ani
siedziba, ani zaklad nie s3 zupelnie potrzebne, by zdomi-
nowac¢ miejscowy rynek.

Cze$c cyfrowych gigantéw ma w Polsce swoje sp6iki
zalezne, ktére ptaca podatki dochodowe, Z ich sprawozdan
finansowych wynika jednak np., ze taka sp6tka Swiadczy
ushugi wylacznie na rzecz podmiotéw z grupy, a wiec
Klienci muszg je kupowac¢ od spéiki siostry za granica.

W innym przypadku polski podmiot §wiadczy ustugi tylko
dla ,wyznaczonych klientéw w Polsce”. Innymi stowy,
firmy $wiadczace ustugi w internecie moga dos¢ swobod-
nie decydowa, jak i skad obstuzy¢ klientéw. Moga
dowolnie wybraé¢ miejsce swojej siedziby, biorac pod uwage
korzystny klimat podatkowy. Nie przez przypadek cyfrowi
giganci maja swoje siedziby na Europe np. w Irlandii czy
Luksemburgu. Podlegajg opodatkowaniu wlasnie tam i nie
musza juz placi¢ danin publicznych w innych paristwach,
gdzie maja duze dochody. Dzieki korzystnemu opodatko-
waniu ich uslugi s3 tanisze niz u tradycyjnych przedsie-
biorcéw, ktérzy nie moga tak tatwo uciec przed
obcigzeniami. Giganci zyskuja wiec dodatkowa

przewage konkurencyjna.

Czas trwania prowizorki

Oczywiscie najlepszym rozwigzaniem tego problemu
byloby dostosowanie uméw o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania do $wiata gospodarki cyfrowej, nad czym
wiasnie pracuje OECD. To jednak zmudny proces. Nie
wystarczy wypracowac dobrg definicje, trzeba zmienié
kazda z dwustronnych umoéw. Wystarczy, Ze jedno
panistwo nie weZmie w tym przedsiewzieciu udzialu

i moze sie ono sta¢ bezwartosciowe.

Warto wiedzie¢, ze wedtug planéw KE podatek cyfrowy
ma by¢ rozwigzaniem tymczasowym - do momentu
wypracowania zmian w umowach (przy czym uzywany
w UE termin ,,tymczasowy” jest do$¢ pojemny i moze
oznacza¢ np. 50 lat). A ze podatek cyfrowy nie jest Scisle
dochodowy, tylko przychodowy (obrotowy), mozna
argumentowad, ze umowy o unikaniu podwéjnego
opodatkowania go nie dotycza.

Tu dochodzimy do projektu skladki reklamowej, ktéra
ma by¢ polskim odpowiednikiem podatku cyfrowego.

W czesci to sie wlasciwie udalo, bo sktadka od reklamy
internetowej przypomina inne rozwigzania europejskie,
cho¢ stawka jest do$¢ wysoka (5 proc.), a przedmiot dos¢
waskKi (tylko ustugi reklamowe). Co innego dodanie przy
okazji sktadki od reklamy konwencjonalnej, ktéra ma
wszystkie wady podatku cyfrowego (selektywnos¢, przycho-
dowos¢, komplikacja), nie majac jednak jego zalet. Problem
siedziby i stalego zakladu kompletnie nie dotyczy kin

i tradycyjnych mediéw, ktére przeciez wymagaja pewnej
bazy tam, gdzie $wiadcza ustugi. Nie da sie wydawa¢ gazety
bez dziennikarzy, a radio wymaga koncesji i miejsca do
nadawania. Tradycyjni wydawcy i nadawcy nie korzystaja

z dobrodziejstwa mobilnosci gospodarki cyfrowej. To zas
oznacza, ze nowy podatek bedzie nalezny nie zamiast
podatku dochodowego, tylko obok niego. Co wiecej, dla
mediéw tradycyjnych nie bedzie stosowana jedna 5-proc.
stawka, ale kilka réznych - do nawet 12 proc. To oznacza, ze
podatek, ktéry miat wyréwnywac szanse pomiedzy
uprzywilejowanymi podmiotami cyfrowymi a tradycyjny-
mi reklamobiorcami, bedzie wrecz jeszcze pogiebiat
nieréwnosci.

Nie wydaje sie zatem, by polskie lekarstwo w postaci
skiadki reklamowej byto wlasciwa odpowiedzia na
podatkowa chorobe. Dobrze byloby wiec, zeby ustawodaw-
ca przy projektowaniu nowej daniny kierowat sie lekarska
maksyma: ,,po pierwsze nie szkodzi¢” i nie doprowadzit do
sytuacji, w ktorej leczenie zabije pacjenta. ©®
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I FARMACJA

Ztodziejstwo
pigutce

Po co falszowac
leki, skoro mozna
je ukrasc? Coraz
czesciej sa one
wynoszone
bezposrednio

z fabryk. Koncerny
i urzednicy udaja,
ze problemu nie ma

Patryk Stowik, Jakub Styczynski

olska jest eldorado przestepczosci

lekowej. Dopiero co, w styczniu, na-

pisaliSmy w Magazynie DGP o sfal-

szowanych lekach, gdy w lutym

dowiedzieli$my sie o miedzynaro-
dowym Sledztwie, w ktérym uczestniczyly
polskie stuzby. Policjanci z Centralnego Biura
Sledczego Policji, Zarzad w Poznaniu, praco-
wali kilkanascie miesiecy, by ustali¢ sposéb
dzialania czlonkéw zorganizowanej grupy
przestepczej. W tej sprawie wspdlpracowa-
li z francuska zandarmeria, wloskimi Cara-
binieri i tamtejsza shuzba celna, a wszystko
pod patronatem Europejskiego Urzedu ds.
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych z siedzibg
w Brukseli (OLAF).

Ustalono, ze kilkanascie osdb dziatajgcych
na terenie Europy w ramach zorganizowa-
nej, miedzynarodowej grupy przestepczej co
najmniej od lutego 2018 r. moglo sprowadzi¢
z Azji do Polski prawie 0,5 tony substancji
czynnej. Towar ten nastepnie przesytano
za granice, gdzie produkowano podrabia-
ne leki. Gotowe falszywki wracaty do Polski
- wedhug $ledczych mogto tu trafi¢ kilka-
dziesigt milionéw sfatszowanych produk-
téw najwiekszych swiatowych koncernéw
farmaceutycznych, Sprzedawano je dalej za
posrednictwem stron internetowych odbior-
com w Europie i USA. Rozbicie grupy nastg-
pilo na przelomie stycznia i lutego 2020 1.
Zatrzymano 13 osob, z czego dwie poza gra-
nicami naszego kraju. Na poczet przyszlych
kar i grzywien zabezpieczono luksusowe
pojazdy warte ok. 600 tys. z1, a takze ponad
900 tys. zt w gotéwece.

Nasza uwage zwrdcit jeden dodatkowy
szczeg6l: z ustalen §ledczych wynika, ze
gang mogt takze ,,pozyskiwac” (czytaj: krasé)
oryginalne lekarstwa z zakladéw farmaceu-
tycznych. Bo niekiedy nie ma sensu bawi¢
sie w falszowanie medykamentéw, skoro
na wyciagniecie reki sg produkty w peini
legalne. Tym bardziej, ze wart majatek to-
war czesto jest chroniony gorzej nizeli auta
pracownikow fabryki stojgce na przyzakla-
dowym parkingu.

O tym, ze do kradziezy z fabryk dochodzi
w Polsce, nasi rozméwcy moéwili nam od daw-
na. Teraz jednak zdobyliémy na to dowody.
UstaliliSmy, Ze w trakcie wspomnianego wy-
zej §ledztwa funkcjonariusze polskiej policji
wykryli kolejne kradzieze w fabryce lekéw
w Kutnie, Produkowane s3 w niej medyka-
menty z zakresu pulmonologii, kardiologii,
gastrologii, neurologii, dermatologii oraz gi-
nekologii.

- Doszlo do czynnosci przeszukania po-
mieszczen zajmowanych przez dwéch po-
dejrzanych w tej sprawie bedacych pracow-
nikami firmy farmaceutycznej. Ujawniono
i zabezpieczono $rodki medyczne produko-
wane w firmie farmaceutycznej majacej swoja
siedzibe na terenie Kutna - potwierdza tu-
kasz Wawrzyniak, rzecznik prasowy Proku-
ratury Okregowej w Poznaniu. I dodaje, ze
obaj pracownicy, u ktérych znaleziono towar,
zostali aresztowani. Z naszych informacji wy-
nika, ze zdaniem §ledczych proceder ten byt
najprawdopodobniej zwigzany z funkcjono-
waniem miedzynarodowej szajki przestep-

fot. Photoshot/PAP
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w DGP wyjatkowy dodatek
dla biur rachunkowych
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_RACHUNKOWE

Ulga nga ye dhugi sprawia

m Ulga na zte dtugi sprawia problemy na przetomie lat

m Jak unikna¢ btedow w sprawozdaniach finansowych
przygotowywanych przez biuro rachunkowe

m W jaki sposob rozliczyc dostawy okien do Anglii i Irlandii P6tnocnej

DODATEK DLA PRENUMERATOROW

czej, choc to oczywiscie zostanie wyjasnione
w toku postepowania.

Im gloéniej, tym lepiej

Potwierdzilo sig, ze leki sg kradzione z pol-
skich fabryk. Dotychczas méwiono o takich
praktykach w Chinach, na Ukrainie, w Rosji
iwe Wloszech.

- Z naszej perspektywy temat kradziezy
lekéw z fabryk nie istnieje. Zakladamy, ze
moze dochodzi¢ do takich zdarzen, ale poki
producenci sie nie skarza, nie wnikamy w to
- przekonuje nas jeden z waznych urzedni-
kéw Ministerstwa Zdrowia. Jego zdaniem
skala lekowego zlodziejstwa jest niewielka.
Gorsza jest tendencja. Nieoficjalnie bowiem
mowi sie, ze przestepcy z roku na rok krad-
N3 coraz wiecej. A to dlatego, ze dop6ki jest
to temat tabu, dopéty tego typu kradzieze s3
w miare bezpieczne.

- Bardzo niewiele wiadomo na temat tego,
jak powaznym problemem s3 kradzieze le-
koéw bezposrednio z fabryk. Mato kto o tym
wspomina, a firmy farmaceutyczne albo
o tym nie wiedza, albo nie chca nikomu
o tym moéwié. Nie $wiadczyloby to dobrze
o systemie jakosci i procedur bezpieczen-
stwa w tych firmach - zauwaza prof. Zbi-
gniew Fijatek, kierownik Zakladu Farmacji
Kryminalistycznej, szef zespotu ds. sfalszo-
wanych lekéw Wydziatlu Farmaceutycznego
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
w latach 2005-2015 dyrektor Narodowego
Instytutu Lekow.

I tak jest w rzeczywistosci. Pracownicy
koncerndw, zazwyczaj chetnie udzielajacy
nam informacji (cho¢ na og6t nieoficjalnie),
pytani o kradzieze lekéw z fabryk nabieraja
wody w usta.

- Nie moge o tym méwié - twierdzi je-
den menedzer.

- Ale pytacie o jakie$ konkretne zdarzenie?
- dopytuje sie drugi.

- S3 inne, ciekawsze tematy - zniecheca
nas trzeci.

Jak zauwaza prof. Zbigniew Fijalek, takze
informacja o kradziezy z fabryki w Kutnie
wyplynela nie dlatego, ze firma sie o niej
dowiedziala, lecz w wyniku duzego Sledztwa
stuzb rozpracowujacych miedzynarodowa
grupe przestepcza. Po prostu nie dalo sie
tego ukryé. Gdy spytaliSmy o szczegoély tej
sprawy producenta, méwil o nich niechet-
nie. Pomijal tez calkiem pytania dotycza-
ce procedur bezpieczeristwa w fabryce. Na
jego stronie internetowej czytamy, ze firma
zatrudnia setki 0s6b - w wiekszoS$ci ludzi
mitodych, silnie zorientowanych na rozwdj
firmy w polaczeniu z rozwojem osobistym.

- O tym, ze leki moga by¢ kradzione bezpo-
$rednio z fabryk, méwilo sie w Polsce niewie-
le. Bardziej przytomni eksperci wskazywali
jednak, ze jesteSmy gleboko naiwni, twier-
dzac, ze ten problem nas w ogdle nie doty-
czy. To, Ze nic o nim nie wiemy, nie $wiadczy
o tym, ze w ogodle go nie ma, ale Ze jest on
niezdiagnozowany i brakuje odpowiedniego
nadzoru - podkresla Marek Tomkéw, wice-
prezes Naczelnej Rady Aptekarskiej. Zazna-
cza przy tym, Ze sytuacja jest podobna do tej,
gdy nikt nie wierzyl, iz z Polski wywozi sie
leki z pseudoefedryna do produkcji metam-
fetaminy. A po latach okazalo sie, ze byliSmy
jednym z najwiekszych eksporteréw medy-
kamentéw w tym celu w Europie.

- To tez kolejna sprawa, ktora pokazuje nie-
doinwestowanie inspekgcji farmaceutycznej:
zaréwno gtéwnej, jak i podleglych wojewodom
wojewddzkich inspektoréw farmaceutycz-
nych. Garstka urzednikéw musi nadzorowaé
miliardowy rynek lekéw. To fizycznie niemoz-
liwe, zeby dalo sie odpowiednio skontrolowac
wszystkie obszary - zaznacza wiceszef samo-
rzadu aptekarskiego.

Jeden z ekspertéw pracujacych dla czolowej
na europejskim rynku firmy doradczej z za-
kresu bezpieczenistwa biznesu potwierdza, ze
kradzieze z fabryk lekéw w Polsce sie zdarza-
ja. I niewazne, jak procedury bezpieczeristwa
wygladaja na papierze - tam czesto s3 wzor-
cowe. Praktyka to co innego. Przyktadowo,
czy szefostwo przymknie oko na informacje,
Ze po zaKkoriczeniu zmiany zniknelo tysigc
blistréw lekéw?

- Rodzime podmioty po macoszemu trak-
tuja temat bezpieczeristwa, Poréwnanie jego
poziomu w polskich i zachodnich korpora-
cjach przypomina zestawianie poloneza
z mercedesem - twierdzi ekspert.

pftamemy N przefomie 15¢

U nas standardem jest przetrzasanie toreb
wychodzacych z fabryki pracownikéw. Na Za-
chodzie oraz w lepiej zorganizowanych pol-
skich firmach prowadzi sie natomiast audyt
ilosci produkowanych lekow. I przeszukuje
internet w poszukiwaniu ofert medykamen-
tow - zlodzieje najczesciej probuja opchnaé
towar w sieci. Zdarza sie tez tak, ze leki prze-
znaczone do utylizacji (np. z powodu jakiej$
wady produkcyjnej) wcale utylizowane nie
s3. Brakuje nad tym nadzoru.

Na (rzekomej) utylizacji zresztg mozna sie
nieZle dorobié. Policja w Zgierzu zaintereso-
wala sie dzialalnoscig jednej z firm, ktére sie
tym zajmuja. Z naszych informacji wynika, ze
w toku przeszukania na terenie nalezagcym
do firmy ujawniono produkty lecznicze prze-
kazane do utylizacji przez trzy apteki oraz
dwie hurtownie, Cze$¢ przeterminowanych
lekéw byla zapakowana w pudla kartonowe
ioklejona naklejkami z napisem ,,TO MALTA”.
Mimo Ze prowadzone postepowanie tego nie
potwierdzilo, leki te mogly by¢ przygotowane
do wysylki na Malte w celu wprowadzenia do
powtérnego obrotu. Funkcjonariusze policji
ustalili, Ze mechanizm polegal na odbiera-
niu przeterminowanych produktéw leczni-
czych i przesylaniu ich do punktu zbiorczego
w Radomsku, skad - zgodnie z procedurg oraz
dokumentami przewozowymi - powinny zo-
staé przewiezione pod Warszawe, do sklado-
wiska nalezgcego do firmy odpowiedzialnej
za utylizacje.

Tyle Ze nastepnie lekéw wcale nie niszczo-
no. Przestuchany kierownik sktadowiska od-
padow nalezacego do firmy utylizacyjnej nie
potrafit wyjasnié, jak to sie stalo, ze medyka-
menty byly zapakowane w kartonowe pudia
niczym przesylka gotowa do drogi.

Specjalizujace sie w utylizacji lekéw firmy
nie podlegaja nadzorowi farmaceutycznemu.

- W zasadzie nikogo to nie interesuje,
a przeciez mowa o olbrzymiej liczbie czesto
pelmowartosciowych lekéw odrzuconych tylko
dlatego, ze np. maszyna nie napelnita tablet-
kami wszystkich miejsc w blistrze - wskazuje
prof. Fijatek.

Po cichu albo na bezczelnego

W jaki sposéb dochodzi do kradziezy lekow?
Metoda najbardziej chalupnicza to - jak w fa-
bryce w Kutnie - wynoszenie pojedynczych
produktéw przez pracownikéw. Mozna pomy-
§le¢, Ze to zaden wielki biznes, ale jesli jedno
opakowanie danego medykamentu kosztuje
na czarnym rynku ponad 1 tys. zl, optyka sie
zmienia, Zdaniem ekspertéw jeden pracow-
nik, zachowujac umiar w kradziezach, moze
w ciagu miesigca wynie$¢ towar o wartosci
nawet 100 tys. zk I tu mozliwe s3 dwa wa-
rianty: albo kto$ dziala na wlasna reke i ile
wyniesie, tyle jego, albo jest ,,na ryczalcie”
ubandytow. Takie osoby dostajg z gory umoé-
wiong kwote za wynoszenie preparatéw.

- W ciaggu doby fabryki moga wyprodu-
kowa¢ nawet milion jednostek. Niech tylko
promil z tego zostanie skradziony, to mozna
mowic o tysigcach tabletek. Jezeli firma nie
realizuje procedur bezpieczenstwa, to pra-
cownicy mogg rzeczywiscie wynosic spore
ilo$ci medykamentéw. A firma moze nawet
tego nie zauwazyc¢ albo to zignorowac i szyb-
ko wyprodukowac kolejne sztuki - zaznacza
prof. Zbigniew Fijalek.

W parnistwach bytego bloku komunistyczne-
80, szczegblnie w fabrykach dzialajgcych na
rzecz zachodnich producentéw jako podwy-
konawcy, popularna jest metoda na ,trzecig
zmiane”. Oznacza to, ze np. do godz. 18 pra-
cownicy produkuja leki legalnie. A potem,
do godz. 22, te same osoby, na tym samym
sprzecie i stosujac te sama metode produk-
cyjna, wytwarzaja pigulki na czarny rynek
(legalnie ich sprzeda¢ nie mozna, gdyz opa-
kowania nie beda posiadaly oryginalnych nu-
meréw identyfikacyjnych). Tego typu dzialal-
no$¢ zazwyczaj odbywa sie za przyzwoleniem
kierownictwa fabryki. Ba, dostaje ono swoja
dole. Stratne s3 gtéwnie duze koncerny far-
maceutyczne, Te za$ - jak styszymy - czesto co
najmniej sie domyslaja, jak wyglada praktyka,
wola jednak przymykacé na to oko, bo produk-
cja w panistwach o tariszej sile roboczej jest
itak o wiele bardziej oplacalna niz we Francji
czy Niemczech, w ktorych korporacje moglyby
zadbac¢ o kazdy szczegol.

Wariant maksymalny to wjazd przestepcow
do fabryki i po prostu spakowanie dziennej
produkcji do wozéw. Takie obrazki, jak z fil-

O tym, ze do kradziezy

z fabryk farmaceutycznych
dochodzi takze w Polsce,
nasi rozmoéwcy mowili nam
od dawna. Teraz jednak
zdobyliSmy na to dowody

mow sensacyjnych, nie s3 niczym niespoty-
kanym we Wloszech, gdzie przestepczoscia
lekowa zajmuja sie profesjonalne struktu-
ry mafijne.

- Mafia wloska kradnie gtéwnie leki prze-
ciwnowotworowe i na choroby metaboliczne,
ktdrych opakowanie kosztuje kilka tysiecy
euro, Takich medykamentdéw nie kupuje sie
przez internet, wiec fatszerze dbaja, by wpro-
wadzic je do legalnej sieci dystrybucji - wska-
zuje Zbigniew Fijalek.

Szczeg6lnym rodzajem kradziezy - juz poza
fabrykami, ale jeszcze produktu bedacego pod
kontrolg producenta - jest okradanie trans-
portéw. Miedzynarodowe organizacje szacu-
ja, ze wszystkie kradzieze drogowe w Euro-
pie przynosza straty na poziomie ok. 14 mld
dol. rocznie. Okolo 2 proc. z tego (280 mln) to
kradzieze lekow.

Jak okrada sie TIR-y z lekéw? W sumie to
dos¢ proste. - Kierowca parkuje ciezaréw-
ke, bo musi odpoczaé, a gdy wraca do auta,
znajduje pusta ciezaréwke. Takich sytuacji
jest najwiecej. S tez rozboje: banda uzbro-
jonych zbiréw zatrzymuje transport i kaze
kierowcy spadac. Bardziej spektakularne
akcje to np. kradziez z jadacego tira. Wy-
specjalizowala sie w tym zwlaszcza mafia
rumuriska. Zwykle péZnym wieczorem je-
den samochéd podjezdza z przodu i ,,zajmu-
je” kierowce. Tymczasem z drugiego auta,
z tylu, przestepcy ,w biegu” wlamuja sie na
pake ciezaréwki, po czym przerzucaja kar-
tony lekéw do swojego pojazdu - wyjasnia
prof. Zbigniew Fijatek.

Bywa tak, ze kierowca TIR-a jedzie przez
cztery kraje, staje w piatym, zrywa plombe
i dopiero wtedy spostrzega, ze kto§ mu wy-
ni6st pét tadunku albo i caly. Z plombami ma-
fie radzg sobie tak, ze je podrabiaja na dru-
karkach 3D.

Okradanie transportu, czesto tuz po wyjez-
dzie towaru z fabryKi, jest szczegdlnie popu-
larne w Rumunii i Bulgarii.

Z raportu Transported Asset Protection
Association wynika, Ze miedzy styczniem
a czerwcem 2020 I. doszlo do 18 duzych
kradziezy w obszarze EMEA (Europa, Bliski
Wschad i Afryka). Przyklady? W lutym 20201,
w rosyjskim Szelkowie skradziono... 20 ton
medykamentéw, W maju 2020 1. w brytyj-
skim Salford ztodzieje ukradli towar o warto-
$ci - bagatela - niemal 200 tys. dol. Leki o dwa
razy wiekszej warto$ci takze w maju zginely
na granicy hiszpansko-francuskiej. Jak? Do
dzi$ nie wyjasniono. W sierpniu 2020 r. okra-
dziono ciezar6wke w Niemczech, Straty osza-
cowano na réwno o,5 min euro.

Rekord nalezy jednak do Rosjan. We wrze-
$niu do jednego z podmoskiewskich magazy-
néw wtargneli uzbrojeni po zeby zamaskowa-
ni bandyci. Wynie$li leki, 2 mln maseczek oraz
600 termometrow elektrycznych o wartosci
ponad 700 tys. euro.

Lepszy kradziony niz sfalszowany?

Pewnym paradoksem jest, ze kradzieze ory-
ginalnych lekéw nie s3 dla pacjentéw tak
grozne jak sprzedaz medykamentéw pod-
rabianych. BadzZ co badZz do nabywcy trafia
produkt, w ktérym znajduje sie substancja
czynna, na dodatek najczesciej w takiej ilo-
$ci, w jakiej powinna by¢. Lek wykradziony
z fabryki nie rézni sie zazwyczaj niczym od
produktu, ktoéry trafit do legalnego obiegu
i przebyt droge z fabryki do hurtowni, a na-
stepnie do apteki. Z jednym wszak zastrzeze-
niem, Ot6z niektére medykamenty wymagaja
przechowywania w szczeg6lnych warunkach,
np. w okreslonej temperaturze, W przypadku
lekéw kradzionych ten okreslony przez pro-
ducenta standard zazwyczaj nie jest zacho-
wany i lek, ktory powinien przez caly czas
znajdowac sie w temperaturze nie wyzszej
niz 4 st. C, lezy np. w nastonecznionym ko-
szu na bazarze,

Tymi, ktérzy na kradziezach lekéw traca
najwiecej, sa producenci. Ci jednak wola
nie zglaszaé procederu stuzbom. W nie-
ktérych miejscach ze strachu przed ban-
dytami. W innych - w obawie o konse-
kwencje wizerunkowe. Najczesciej zas
po prostu menedzerowie uznaja, ze wy-
starczy wyrzuci¢ zlodziei z pracy. A szko-
dy z punktu widzenia przedsiebiorcy s3
niewielkie - ot, w ostateczno$ci wystar-
czy podkrecié §rube uczciwie pracujacym
i wyprodukowac o kilka procent opakowan
wiecej. ©®
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Eliza Sarnacka-Mahoney, korespondencja z USA

zien stoneczny, bez opadéw,

temperatury do 5 st. Celsjusza.

Kolejny front arktyczny spo-

dziewany w potowie weeken-

du. Prawdopodobienstwo Kkry-
zysu energetycznego jak w Teksasie: na
szczeS$cie bardzo niskie - tak w piatkowy
poranek 19 lutego méwil do mnie z tele-
wizora lokalny meteorolog ze stacji tele-
wizyjnej CBS Denver.

I nie odméwit sobie przyjemnosci przy-
pomnienia, ze jeste§my szczeSciarzami,
bo mieszkamy w stanie Kolorado, ktére-
mu zimy niegroZne. Polarny zywiol sprzed
tygodnia, ktéry tak mocno doswiadczyt
pobliski Teksas, takze i nam sprezentowat
30-stopniowe mrozy, ale prad byl, woda
w kranach réwniez, ulice pozostaly prze-
jezdne, bo je od$niezano, nawet szkoty,
ktére wlasnie wznowily nauke, pozostaty
otwarte. Najwiecej ,,ofiar” byto wéréd rur,
ale w starych i nieremontowanych budyn-
kach. W Kolorado od lat obowiazuja prze-
pisy o ocieplaniu instalacji, by mozna bylo
na nich polega¢ bez wzgledu na pogode.

Tak wiec niedawne zapowiedzi zblizaja-
cej sie poteznej $niezycy pewnie w ogdle
nie zrobilyby na mnie wrazenia, gdyby
nie wiesci, ze zima ma dotrzeé¢ nawet do
Houston i Nowego Orleanu - a zakopa-
ny w $niegu Teksas i oblodzona Alaba-
ma to nie sa obrazki, ktére zbyt czesto
sie oglada. Wiadze potudniowych stanéw
potraktowaly ostrzezenia powaznie i juz
od potowy przedwalentynkowego tygo-
dnia apelowaly do mieszkancéw o zrobie-
nie zakupdéw i pozostanie przez weekend
w domu. Ale ludzie podchodzili do tych
informacji réznie. - Styszalam, ze spadl
kiedy$ $nieg i nawet zamkneli szKkoly, ale
czy to naprawde byla zima? - powatpie-
wala 19-letnia Ella Stecklein w rozmo-
wie z reporterem telewizji KPRC 2 News
w Dallas. Frank Billingsley, meteorolog
tej stacji, w czwartek 11 lutego pokazywat
widzom scenariusze pogodowe przygoto-
wane przez synoptykéw z USA i Europy.
- Trzymajmy kciuki, by to Europejczycy
mieli racje, bo zwiastujg nam tylko jeden
dzienh mrozu w powalentynkowy ponie-
dzialek - zwracat sie do telewidzéw.

Ale potezna burza $niezna zadrwila
z wszelkich prognoz - i nikt w Teksasie
nie byl gotowy na to, co sie wydarzylo. Na
to, ze przy kilkunastostopniowym mrozie
miliony ludzi pozostang bez pradu i wody,
ze beda zamarzaé we wlasnych domach.
Ze przestang pracowac szpitale, a sklepy
wyprzedadza zywno$¢. I Ze ta dramatycz-
na sytuacja potrwa nie kilka godzin, na-
wet nie jeden dzien, ale prawie tydzien.

Z pustego nikt nie naleje

- Zyjemy. Tylko wciaz nie wierze, ze to
wszystko dzieje sie naprawde - moéwi mi
Owen Unangst, gdy udaje mi sie do niego
dodzwonié¢ po potudniu w piatek, 19 lu-
tego. To s3siad, ktéry dwa tygodnie temu
pojechat z zong do Austin w Teksasie, by
pomoéc dzieciom opiekowa¢ sie matym
wnukiem. - Pragdu nie ma, to juz szésty
dzien z rzedu, ale podobno w koricu maja
wlaczyé wode. Tylko nie wiem, czy nas
wtedy nie zaleje, bo mogly popeka¢ rury
- opowiada. Uspokaja, ze wode do picia
ma. - Jeszcze w niedziele tknelo mnie
przeczucie i kupitem na zapas 4o-litro-
wy baniak. Na szcze$cie nie odcieli nam
gazu, wiec mozna sie i ogrzaé, i upichci¢
co$ cieptego, i stopi¢ w garnku $nieg, by
byto czym spuszczaé wode w ubikacji. Ale
od tygodnia zadne z nas nie brato prysz-
nica - dodaje.

Gdy pytam, jakie rzeczy wstrzasaja nim
najbardziej, opowiada: - Po pierwsze, wy-
padki na drogach. Teksas nie ma sprzetu
odsniezajacego, po prostu nic, czym zwy-
kle drogowcy walcza z zima, wiec ulice
i chodniki sa nieod$niezone i oblodzone.
Po drugie, ludzie opatuleni w koce i kot-
dry, stojacy w kilometrowych kolejkach
przed sklepami i pompami z woda. Jest
pandemia, wiec wszystko robi sie jeszcze
trudniejsze niz normalnie, a czekanie na
mrozie sie przediuza, bo w sklepach obo-
wigzuja limity klientéw. I po trzecie, poza-
ry. Wczoraj zginela kolejna dwdjka ludzi,
bo w domu zapalil sie im grzejnik. Ale
dramat i w tym, ze straz pozarna ma do
dyspozycji tylko zapas wody, ktory przy-
wozi ze soba w wozie. Hydranty przeciez
nie dzialaja - méwi.

Gdy w korcu pytam, jak ocenia reakcje
stanowych wladz na katastrofe, dopytuje,
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Teksas

nie zostatby
tak ciezko
doswiadczony
przez atak
zimy, gdyby
nie jego
niechec do
wszystkiego,
co wspolne

i federalne

o co mi chodzi. Bo, zaznacza, je$li chodzi
o gubernatora Grega Abbotta, bronigcego
nafciarzy, to juz stracit nerwy i nie chce
na ten temat nic wiecej styszeé. - Realna
pomoc jest minimalna, bo z pustego nikt
nie naleje. Szpitale, przychodnie i osrodki
pomocy spotecznej - wszyscy jedziemy na
tym samym wézku. Nikt pradu nie wycza-
ruje, bo go nie ma. Czy to nie ironiczne,
Ze najwiekszy producent energii w kraju
nie jest w stanie zapewnic jej wlasnym
mieszkanicom? - koniczy Owen.

Rzad to wrdg

Dlaczego arktyczny cyklon tak zdewa-
stowal Teksas, za$ nie poczynil spusto-
szenl w s3siednich Arkansas, Luizjanie czy
Missisipi? Odpowiedz jest prosta, cho¢
nie znaczy, ze latwa do zaakceptowania.
Teksas zaplacil cene za to, ze jako jedyny
w kontynentalnej cze$ci USA nie nale-
zy do krajowej sieci energetycznej - stan
posiada wlasna i sam nig zarzadza. Kata-
strofa energetyczna oraz humanitarna,
ktérej doswiadczyt, jest wynikiem syste-
mowych zaniedban.

Przyczyn, dlaczego Teksas chce pozostaé
niezalezny i samowystarczalny, nalezy
szukac¢ w wydarzeniach sprzed 200 lat.
Stal sie cze$cia unii w 1845 r., lecz zanim
to nastapilo, po oderwaniu od Meksyku
w 1836 . byt niezaleznym panstwem. Mek-
syk nigdy go nie uznat, za$ wejscie w sktad
USA potraktowat jako kradziez, ktéra stata
sie zarzewiem wojny z lat 1846-1848. Lecz
nie wojna jest tu wazna, ale idea niezalez-
nos$ci. Ten pomyst pojawit sie wéréd bia-
lych osadnikéw, ktérzy $ciagali w te czesé
Ameryki, bo chcieli tu stworzy¢ bawet-
niane imperium. Byl tylko jeden problem
- potrzebowali niewolnikéw, a Meksyk
w 1829 r. oglosil abolicje. Po przegranej
przez Meksyk wojnie (stracit Teksas i te-
reny dzisiejszej Kalifornii, Newady, Utah,
Arizony, Nowego Meksyku, Kolorado oraz
Wyoming) zaczeto sprowadzaé niewolni-
koéw do Teksasu, a bawelniana ekonomia
kwitla. Niewiele ponad 20 lat p6Zniej Tek-
sas jako stan konfederacki odegrat klu-
czowa role w wojnie secesyjnej. Ale nie
pogodzil sie z jej wynikiem, za§ w odpo-
wiedzi na abolicje w Teksaficzykach zaczal
budzi¢ sie duch nacjonalizmu i izolacjo-
nizmu. A wraz nim prze$§wiadczenie, ze

rzad federalny jest wrogiem. Model rynku
energetycznego (i nie tylko), jaki uksztal-
towat sie w tym stanie, jest efektem wia-
$nie tego przekonania.

W 1935 1. Kongres ustanowil Federal
Power Act - ustawa powolywala do zycia
dwie krajowe sieci elektroenergetyczne:
wschodnia oraz zachodnia, ich granica
byly Goéry Skaliste. Teksas do nich nie
przystapil i pozostat przy wiasnej, znanej
dzi$ jako ERCOT (Electric Reliability Co-
uncil of Texas). Dlaczego? Po pierwsze, bo
jako najwiekszy producent energii w kra-
ju (dzis$ odpowiednio 41 proc. i 25 proc.
amerykanskiego wydobycia ropy i gazu)
zalozyl, ze bez problemu pokryje wlasne
zapotrzebowanie i nigdy nie bedzie po-
trzebowal pomocy. Po drugie, nie miat
zamiaru oddawa¢ nikomu nic za darmo,
choéby w ramach transferéw rezerw
w przypadku awarii. Po trzecie, najwaz-
niejsze, nie chciat przyjmowa¢ federal-
nych regulacji, co musialby zrobié, gdyby
wlaczyt sie do krajowej sieci.

Do lat 9o. XX w. rynek energii w Teksa-
sie funkcjonowatl podobnie jak w innych
cze$ciach kraju, tylko w mniejszej skali:
podzielony byt miedzy kilku gtéwnych do-
stawcéw, a interes konsumenta chronitly
ustawy regulujace ceny i sposéb przesy-
lania pradu. Jednak gubernator George
W. Bush (przyszly prezydent) byt otwarty
na sugestie przyjaciot nafciarzy - szcze-
goélnie szefa nieistniejgcego dzi§ Enronu,
ktéry w 2001 1. zbankrutowat na skutek
kreatywnej ksiegowosci - by rynek spry-
watyzowa(. Oficjalnie dla dobra konsu-
menta, bo wszak walka o klienta oznacza
nizsze ceny. Nieoficjalnie chodzito o co$
innego. Enron nie byl pierwszym, cho¢
z czasem stal sie najwiekszym koncer-
nem sektora uslug energetycznych - ta
branza dostrzegla, iz bycie posrednikiem
miedzy producentem a nabywca energii
generuje zyski wieksze niz zwykla marza
producencka.

Stanowe wladze zatwierdzily prywa-
tyzacje w 1999 r. Od tej pory mieszkancy
Teksasu mogli wybieraé¢ miedzy dziesigt-
kami dostawcow i najrozniejszych taryf.
Ci, ktdérzy zuzywali mato energii lub zu-
zywali w najmniej popularnych godzi-
nach, mogli liczy¢ na ceny nawet o po-
lowe nizsze niz w pozostalych cze$ciach
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| Z powodu mrozéw i zaczadzenh
zmarto prawie 80 oséb
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kraju. Sielanka? Nie do kornica, bo wszystko
ma swoja cene. Firmy musialy na czyms$§
przeciez zarabia¢. Okazalo sie, ze teksan-
scy producenci i dostawcy postanowili
oszczedzaé na remontach infrastruktu-
ry. Dzielnie pomagaja im w tym zresztg
republikanscy politycy, ktérzy regularnie
blokuja w stanowej legislaturze wysitki
przywrocenia w sektorze energetycznym

kilku regulacji, w tym o obowigzku kon-
serwacji sieci.

- Podstawa pracy naszych energe-
tycznych planistéw pozostaja przesta-
rzale, nieaktualne w dobie globalnego
ocieplenia modele pogodowe. Nie prze-
widuja one mrozéw, dlatego s3 Swietng
wymoéwka, by nic nie robi¢ - wyjasnia
prof. Michael Webber, ekspert energe-
tyczny z Uniwersytetu Teksasu w Austin.
- Bardziej od ignorancji boli jednak fakt,
Ze tegoroczna katastrofa nie przyszia bez
zapowiedzi. Mieli$my do niej przymiar-
ke - dodaje.

Webber nawigzuje do awarii sieci z po-
czatku lutego w 2011 1. Wéwczas nad
Teksasem takze przetoczyl sie potezny
front arktyczny. Mréz trzymatl przez trzy
dni i by uchronic¢ system przed zapascia,
wprowadzono rolling blackouts, czyli ro-
tacyjnie odlaczano prad na oddalonych
od siebie obszarach. Przerwy nie trwaly
nigdzie dluzej niz godzina, traf jednak
chcial, ze zblizal sie finalowy mecz o mi-
strzostwo NFL, ktéry odbywatl sie w Dal-
las, a to najwazniejsze sportowe wyda-
rzenia w USA. Zakldcenia w komunikacji,
w tym lotniczej, sprawily, ze wielu fanéw
nie zdotato dotrzec na stadion, co spo-
tegowalo spoleczne oburzenie i zagdania
wyjasnien, co dokladnie spowodowato
awarie.

Raport zaméwiony przez Teksas w Fede-
ralnej Komisji Regulacji Energetyki (Federal
Energy Regulatory Commission) i Péinocno-
amerykanskiej Korporacji ds. Stabilnos$ci
Energetycznej (North American Electric
Reliability Corporation) wskazywal, ze tek-
sanska sie¢ musi zosta¢ przygotowana na
skrajne warunki pogodowe. Niestety, za-
miast do stanowej legislatury, raport po-
wedrowat do szuflady. Remont z funduszy
publicznych wymagalby podniesienia po-
datkéw, co kazdy szanujacy sie teksariski
polityk uwaza za przestepstwo z gatunku
lamania praw czlowieka. Z kolei zmusi¢
przedsiebiorcéw, by wylozyli wlasne pie-
nigdze, mogtyby tylko regulacje prawne,
a te narzuca znienawidzony Waszyngton.
Oba rozwiazania byly wiec nie do przyjecia.

Po awarii w 2011 r. ERCOT przeprowa-
dzil takze wlasna ocene stanu sieci oraz
sporzadzit liste wytycznych, co i jak za-
bezpieczy¢. Ale dokument przedstawiono
w formie rekomendacji, do ktérych zain-
teresowane podmioty gospodarcze moga,
lecz nie musz3 sie stosowac.

Koniec z tym

Jest wtorek, 23 lutego, tydzien po ataku
mrozoéw. Obrazek amerykarnskiego potu-

Mozna sie spodziewac,

ze gdy Waszyngton i w tym
roku zaplaci za ratunek,
kolejne apele oraz raporty
podziela los poprzednikow.
I tak w nieskonczonosg,

od kleski do Kkleski. O, nie,
Teksas musi wreszcie
zacza¢ placic za swoje
wybory! - pisal rozeZlony
komentator dziennika
,Star Tribune”

dnia zmienil sie nie do poznania. Tem-
peratury w Teksasie poszybowaly do
20 stopni na plusie, wszedzie trwa od-
wilz, Z nielicznymi wyjatkami prad, gaz
i woda wrdcily do wszystkich gospodarstw
domowych,

Na skutek wychlodzenia badz zaczadze-
nia zginelo prawie 80 osdb, setki trafily
do szpitali. Uszkodzenia sieci kanaliza-
cyjnych oraz wodnych s3 tak rozlegte, ze
ciggle prawie 15 mln mieszkancéw stanu
musi gotowaé wode przed jej uzyciem do
celéw spozywczych. Okazalo sie tez, ze
W najczarniejszej godzinie to wolonta-
riusze przejeli na siebie odpowiedzial-
no$¢ za pomoc potrzebujacym. Opowie-
$ci o koSciotach i salach gimnastycznych
zmienianych w garkuchnie czy kierow-
cach krazacych po miescie, by wytuski-
wacé z namiotéw zamarzajacych bezdom-
nych, dominuja we wszystkich lokalnych
mediach.

Wlodarze Teksasu spedzili wieksza
cze$¢ dramatycznego tygodnia, urzadza-
jac polowanie na czarownice i szerzenie
dezinformacji. Gubernator Abbott do dzi$
szuka gléwnych ,winnych” wséréd produ-
centéw energii odnawialnej - twierdzi,
ze wiatraki zamarzly, stagd dramatyczna
przerwa w dostawach pradu. Za nic ma
dane, z ktérych wynika, ze farmy wiatro-
we generujg okoto jednej pigtej stanowej
energii. Nie zdementowat tez, cho¢ uczy-
nily to wszystkie teksarniskie media, fake
newsa puszczonego w obieg przez Ale-
xa Jonesa z serwisu Info Wars o tym, ze
za katastrofe energetyczng odpowiada

prezydent Joe Biden. W przeddzieni ataku
zimy rzekomo zabronil Teksasowi pozy-
czac energie od sasiadéw i nie podpisat
zgody na udzielenie mu pomocy federal-
nej. W istocie Biden podpisal pakiet po-
mocowy 14 lutego i objal nim wszystkie
poszkodowane terytoria. Zas za faktem, iz
Teksas nie mégt od nikogo pozyczy¢ pra-
du, stoi jego niezalezno$¢ energetyczna.

Wreszcie katastrofa zmusila statystycz-
nego zjadacza chleba w Teksasie do reflek-
sji, czy energetyczna polityka stanu rzeczy-
wiécie mu stuzy. Odpowiedzi na to pytanie
szukaja zwlaszcza ci, ktérzy nie doswiad-
czyli przerw w dostawach pradu, a za to
z dnia na dzien ich rachunki podskoczyty
z 26 dol. za megawatogodzine (MWh) do
prawie g tys. dol. - i teraz musza zapla-
ci¢ nawet po kilkanascie tysiecy dolaréw.
Wszyscy ci szczesliwcy odbywaja przyspie-
szony kurs teksanskiej ekonomii i ze zdu-
mieniem odkrywaja, ze w chwili najwiek-
szego zapotrzebowania dostawca energii
moze od nich zazagdaé nawet kilkaset razy
wiecej, bo tak dziala rynek, na ktérym nie
obowiazuja zadne ograniczenia.

Czy znaczy to, ze w najblizszej przyszto-
$ci Teksas w koricu postucha ekspertéow
izastosuje sie do ich rad, moze nawet po-
laczy swoja sieé z resztg kraju? Michael
Webber jest zdania, ze tak. - Skala de-
wastacji jest tym razem po prostu zbyt
wielka, by mozna bylo znéw na wszystko
machngac reka. To beda powolne zmia-
ny, ale nie watpie, ze w konicu sie zaczna
- méwi.

Nie wszyscy jednak sa optymistami,
zwlaszcza mieszkancy innych stanéw. Ci
patrza na katastrofe w Teksasie i widzg
w niej przede wszystkim kolejng wpad-
ke, ktérej mozna bylo unikna¢. , Dlacze-
go reszta kraju ma wciaz placi¢ za po-
lityke podatkowa Teksasu i wynikajace
z niej zaniedbania?” - grzmiat w czwartek
18 lutego Tom Harner w komentarzu dla
dziennika ,,Star Tribune” z Twin Cities
w Minnesocie. Harner przypomnial, ze
Teksaniska Komisja ds. Sektora Uzytecz-
nosci Publicznej (Texas Public Utility
Commission) juz 30 lat temu, w 1989 1.
rekomendowata bezzwloczng inwestycje
w zabezpieczenie stanowej sieci elektro-
energetycznej przed atakami zimna, tylko
ze tradycyjnie te przestrogi zlekcewazono.
»,Mozna sie spodziewa(, ze gdy Waszyng-
ton i w tym roku zaplaci za ratunek, kolej-
ne apele oraz raporty podzielg los swoich
poprzednikéw. I tak w nieskonczonosc,
od kleski do Kleski. O, nie. Teksas musi
wreszcie zacza¢ placi¢ za swoje wybory!”
- zaapelowal rozeZlony komentator. ©®

PANORAMA GOSPODARCZA
Walka z pandemia COVID-19

Walka z COVID-19 wymaga
interdyscyplinarnego podejscia
izaangazowania nie tylko

lekarzy, ale tez socjologow,
psychologéw, ekonomistow,
politologdw, a przede wszystkim
ludzi uczciwych, dziatajacychdla
dobra spoteczeristwa. W Instytucie
Immunologiii Terapii Doswiadczalnej
im. Ludwika Hirszfelda PAN
naukowcy preznie pracuja nad
aktualnymi zagrozeniami.
Rozmowa z Dyrektorem

Prof. dr hab. Andrzejem Gamianem.

Nad czym obecnie Parnistwo pracuja,

co jest teraz priorytetem?

Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN zostat utworzony 1952
roku, wtedy powaznymi chorobami byty takie scho-
rzenia jak czerwonka, kita czy gruzlica. Jednym
z podstawowych wyzwan Instytutu sg zagadnienia
spoteczne medycyny. W obecnym czasie pracuje-
my nad szczepionka przeciwko SARS-COV-2 oparta
na kilku innowacyjnych obserwacjach.

W swojej pracy skupiamy sie nad réznymi grupami
zagadnief. Immunologia probiotykdw to obecnie
jeden z gtdwnych profili badawczych Instytutu.

Probiotyki to zywe, pozyteczne dla naszego or-
ganizmu bakterie i drozdze, ktére wspétdziataja
z uktadem pokarmowym. W organizmie sg zaréwno
dobre bakterie, jak i te zte — probiotyki zaliczaja sie
do tych pierwszych. Najbardziej znane probiotyki
to bakterie kwasu mlekowego. W centrum naszych
zainteresowan znajduje sie takze immunologia
promieniowcéw, czyli grupy drobnoustrojéw, kté-
rych spora cze$¢ to bakterie, znajdujace sie w po-
zywieniu. Do grupy tej nalezg réwniez patogeny,
wywotujgce grozne choroby ludzi i zwierzat. Labo-
ratorium Instytutu Immunologii i Terapii doswiad-
czalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN zaliczane jest
do laboratoriéw referencyjnych w naszym kraju.
Zajmujemy sie nietypowymi gruzlicami czy pro-
mienicami, ktdre sg znacznie niedoszacowane.

W Instytucie prowadzimy takze badania nowotwo-
réw, mechanizméw przerzutowania, nad immuno-
logig nowotwordw, lekami przeciwnowotworowymi
oraz innymi aspektami tych chorob: profilaktyczny-
mi, diagnostycznymi i terapeutycznymi. Wczesne
wykrycie raka daje chorym szanse na catkowite wy-
leczenie, a przynajmniej znacznie dtuzsze zycie. Nie-
pokojace symptomy pojawiaja sie zwykle wtedy, gdy
choroba jest zaawansowana, guz sie rozrasta lub
pojawiaja sie przerzuty do innych tkanek i narzaddw.
Kolejna wazna metodologia, ktdra jest rozwijana
w Instytucie to glikohiologia. Jest to metodologia
badan cukréw i cukrowcow oraz powigzan cukrow
zinnymiczasteczkami. Tostalerozwijajgcasiedzie-

dzina, ktdra odgrywa wazna role w badaniach me-
dycznych, biochemicznych i biotechnologicznych.
Kilkanascie laboratoridw, ktére stosuja owa me-
todologie stanowig chlube Instytutu. Badania te
wymagaja odrebnego warsztatu oraz wiedzy na-
ukowcdw. Stosujemy te metodologie jako jedni
z nielicznych na $wiecie!

Prosze opowiedzieé o projekcie dot.
Clostridium difficile.

Bakterie Clostridium difficile sg jedna z najczest-
szych przyczyn rzekomobtoniastego zapalenia
jelit, powaznego schorzenia spowodowanego nad-
miernym namnozeniem C. difficile w $wietle jelita
grubego. Choroba ta dotyka wielu 0séh. Przyczyna
jest stosowanie antybiotykoterapii, wtedy przewéd
pokarmowy jest wyjatowiony, a C. difficile zaczyna
sie namnazac. Dochodzi wtedy do perforacji jelit,
czego skutkiem moze by¢ Smier¢ pacjenta. W roz-
mowach z lekarzami okazato sie, ze jest to bardzo
powazny problem i grozna choroba. Niestety anty-
hiotyki okazuja sie mato skuteczne przy eliminowa-
niu tego drobnoustroju. Leczenie jest skompliko-
wane, wymaga Scistej izolacji, dlatego pracujemy
nad szczepionka i lekiem, ktéry pomoze chorym.

Jak pandemiawptyneta napanstwaprace?
Stanowita powazne wyzwanie, pozytywna stymula-
cje dodziatania, od razu powstat zespét wraz z labora-
torium diagnostyki COVID-19. Codziennie wykonywa-

TEKST PROMOCYJNY

ne sg testy metoda PCR. Z sukcesem utworzylismy
zespot sktadajacy sie z 10 grup wyhitnych fachowcow
w swoich dziedzinach, ktérzy pracuja na Swiatowym
poziomie. Staramy sie opracowa¢ prototyp szcze-
pionki przeciwko wirusowi SARS-COV-2, ktdrg bedzie
mozna modyfikowa¢ w odpowiedni sposéb na wypa-
dek, gdyby wirus mutowat.

Czy Pana zdaniem warto sie szczepi¢?
Warto sie szczepi¢, aby przetamaé epidemie.
Szczepionki s3 w petni bezpieczne i skuteczne.
Wejscie na rynek kazdej z nich wymaga spetnienia
wielu wysokich standardéw wypracowanych przez
kraje Unii Europejskiej.

- Augustyna Szczepanczyk
www.panoramagospodarcza.pl
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Ile razy pani zasnela w sposob
niekontrolowany? Ja tysigce. Non
stop mi sie to zdarza. A jemu to sie
nie moze nigdy zdarzyc

Z Magda Hueckel i Tomaszem Sliwifiskim
rozmawia Magdalena Rigamonti

Sapie?
MAGDA HUECKEL (MH): Sapie.

| tak do kofica zycia takie sapanie...
TOMEK SLIWINSKI (T$): O, tak méwitem w fil-
mie.

Dlatego przypominam.
MH: I wtedy ja na to: oj, zobaczysz, nie be-
dzie tak.

Pamietacie swoje kwestie sprzed 10 lat?
MH: To nie kwestie. Tak wygladaly na-
Sze T0ZIMOowYy.

Nie graliscie w tym filmie?

MH: Nic nie graliSmy. Najgorsze dla mnie
jest to, Kiedy czuje swoj wlasny falsz i za-
krywam sie nogami ze wstydu. W ,Naszej
klatwie” go nie wyczuwam.

T5: Czytalem komentarze, ze mieliSmy na-
pisane dialogi.

MH: Albo ze siedzimy i chlejemy.

T$: Emocje byly tak duze, Ze po pieciu
minutach zapominaliSmy o kamerze.
Wprowadzili§my zasade, ze staramy sie
nie rozmawiaé¢ wczesniej. Jesli co$ sie
wydarzylo w szpitalu, omawiamy to do-
piero wieczorem w domu przed kamera.
Wszystko po to, zeby bylo naturalnie, zeby
nie odgrywa¢ scen. Bliscy znajomi, kt6-
rzy potem ogladali ten film, méwili, ze
w ,,Naszej klgtwie” to jesteSmy my, bez
udawania.

Gdzie on jest?
MH: Leo?
T5: W szkole. W trzeciej klasie.

Z respiratorem?
MH: Ma stymulator nerwu przepony.

Widaé to?
MH: Widaé.

Sapie?

T8: Jak sie to podlgcza, to sapie, ale inaczej
niz z respiratorem. Ma wszczepione dwa
krazki pod skére, do ktérych podpina sie
takie anteny. One wysylaja sygnal, ktéry
powoduje skurcz przepony.

Potrafi to obstugiwac?
MH: Sam mnie kiedy$ zawolal, czy moge
go nauczy¢ obstugi tego sprzetu, bo co be-
dzie, jak wyjde do sklepu i nie wréce. Miat
siedem lat.
T5: Nie wiem, co tam w jego glowie sie umy-
§lito. Wiasnie dzieki temu sprzetowi Leo
chodzi do szkoly. Nie potrzebuje
statego opiekuna przy sobie.
MH: W razie czego nauczycielka
w szkole poradzi sobie z tym
urzadzeniem.
T5: Leo ma to w plecaku. Jego
problemy z oddychaniem nie
sa tylko w trakcie snu, ale tez
w momencie braku aktywno-
§ci albo wtedy, kiedy or-
ganizm skupia sie na
walce z jaka$ in-
fekcja.

lle kosztuje?

MH: Z pél banki
g4 razem z opera-
{ cja.

Dziennik Gazeta Prawna, 26-28 lutego 2021 nr 39 (5447) dziennik.pl forsal.pl

e

Panstwo ptaci?

MH: Nie. Trzeba sobie kupi¢ samemu. Be-
dziemy dok}adali staran, zeby panstwo re-
fundowalo, zeby to sie odbywato w Polsce.
Na razie panstwo refunduje respirator i tra-
cheotomie, co ratuje zycie.

TS: Ale jest to duzo gorsza jakos¢ zycia.
Chcieliby$my, zeby wynaleziono na te
chorobe lek.

W Polsce ktos probuje?

MH: W Kilku laboratoriach na swiecie pré-
buja. We Francji, we Wloszech, w Izraelu
i w Stanach. W Polsce nie ma na razie ba-
dan. Ale staramy sie, zeby byly. Zbieramy
pieniadze. Organizujemy koncert, wydaje-
my plyty. 18 mln euro na to potrzeba, czyli

ok. 72 mln zl. Wiem, ze te pieniadze sa,
wiem, jak te pieniadze sie przejada. Z dru-
giej strony zdaje sobie sprawe, ze trudno jest
zbiera¢ kase na badania, bo to abstrakcja. Za
tg abstrakcja stoi 1,3 tys. os6b na $wiecie.
I ich wolnos¢.

Stuchatam tych utworéw. Pierwszy zaczyna
sie sapaniem, dlatego rozmowe zaczetam
od sapania.

MH: Dla nas sapanie to zycie. Oby zawsze
bylo. Oby kiedy$ zamienilo sie w natural-
ny oddech.

llu w Polsce jest ludzi z kilatwa Ondyny?
MH: Wiadomo o okoto 30. Cho¢ pewnie jest
wiecej, bo przyspiesza diagnostyka, row-

g —
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niez dzieki temu, ze o tym méwimy. Spo-
10 0s0b tez jest w programach wentylacji
domowej, cho¢ bez diagnozy. Maja respi-
rator, ale nie wiedzg, co im jest. Mowi sie,
ze w 2028 1. lek ma szanse wejs¢ na rynek.

Na18. urodziny pafstwa syna.

MH: Byloby jak znalazl. Wszystko sie moze
po drodze wydarzyd, ale nadzieja jest.

T8: Te dwie plyty to muzyczna historia prze-
chodzenia przez klgtwe Ondyny, przez jedng
noc, od momentu potozenia dziecka spac.
MH: To proces, opowies¢ o zejsciu na dno,
odbiciu sie od niego i o nadziei. W tej muzy-
ce jest zakleta niemal fabularna opowies¢.
T5: Ktorej punktem wyijscia jest klasyczna
kotysanka, czyli polozenie dziecka do snu.

MAGDA HUECKEL

artystka fotograf, artystka wizualna,
scenografka, podrozniczka. Wspot-
tworczyni krétkometrazowego filmu
dokumentalnego ,Nasza klgtwa"
nominowanego w 2015 r. do Oscara.
Wspotautorka projektu muzyczne-
go ,Ondinata. Piesni dla Ondyny”
(ONDINATA.COM)

TOMASZ SLIWINSKI

rezyser i scenarzysta. Rezyser filmu
dokumentalnego ,Nasza klgtwa”
nominowanego w 2015 r. do Oscara.
Wspotautor projektu muzycznego
,Ondinata. Piesni dla Ondyny"
(ONDINATA.COM)

fot. Maksymilian Rigamonti

MH: Ondynowe dzieci do snu kolysza dzwie-
ki respiratoréw.

T§: ZaprosiliSmy wielu artystéw, wielu sie
zglosito samych.

MH: To jak kula $niegowa. Mam nadzieje,
Ze teraz muzyka jako narzedzie do zdejmo-
wania klgtwy okaze sie skuteczna.

Przez lata zdejmowaliscie klgtwe filmem.
MH: Czasem slysze, jak kto§ méwi, ze film
widziat o takiej dziwnej rzadkiej chorobie,
ze z niego wie o klgtwie.

»Klatwa” to straszna nazwa na chorobe.

T§: Pamietam, jak po nominacji do Osca-
ra Amerykanie mieli do nas pretensje,
ze moéwimy o tej chorobie ,klgtwa On-

dyny”. Oni uzywaja oficjalnej medycznej
nazwy CCHS.

MH: Kiedy$ stowo ,klatwa” tez funkcjono-
walo, teraz tam obowigzuje poprawnos¢.
75: Jednak kiedy obejrzeli nasz film, to zro-
zumieli.

MH: Zresztg gdybySmy uzywali nazwy CCHS,
nikt by tego nie zapamietal.

T$: Przestaniemy mowic , klatwa Ondyny”, jak
bedzie lekarstwo, jak juz nasze dziecko prze-
stanie by¢ caly czas na granicy zycia i Smierci.

On wie, Ze jest na tej granicy?

T5: To jest sztuka, jak z nim rozmawiac,
zeby czul powage tematu, ale jednocze$nie
nie byl nig przerazony. Wie, Zze nie moze
zasnad. >
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»MH: CzekaliSmy na jego pytanie; co bedzie, jak
zasne. Zapytal, kiedy byliSmy na wakacjach
w Afryce. Cudowny dzien, palmy, plaza, za-
chéd storica. Mysle, ze musial mieé do tego
sielskie warunki.

»Co bedzie, jak zasne, mamo?” Tak zapytat?
MH: Tak. Najtrudniejsze pytanie.

»sumrzesz, synku” - tak pani odpowiedziata?
MH: Mhm.

tzy?

MH: Nie, Bylam jak skata. Albo jak z jakiejs stali.
Tylko zoladek $ci$niety. Chyba juz nie placze.
Czasem moze,

Widziat, Nasza klgtwe"?
MH: Jak byl maly. Teraz, kiedy juz jest bardziej
$wiadomy - nie.

Kiedy mu pokazecie?
MH: Kiedy bedzie chcial. Na razie nie wychodzi
z ta inicjatywa.

Nic pan nie mowi.

T5: Wydaje mi sie, Ze nie mysle o tym, Ze kazdy
sen, kazda noc to jest granica zycia i $mierci.
MH: A ja mysle, Ostatnio czesto.

T5: OK, mysle, ale nie kazdej nocy.

MH: MoZe ostatnio mam taki czas, ze mysle,
ze on w kazdej chwili...

Moze przestaé oddychaé?

MH: Mhm. Ze co$ p6jdzie nie tak.

T5: To jest na innej warstwie. To nie jest oswo-
jenie sie z tg perspektywa.

MH: Tego sie nie da oswoic.

T5: Mozna sprawit, ze to nie paralizuje.

Jest caly czas zimny chuch strachu na karku

- tak mam to rozumieé?

MH: Jest.

T8: Bardziej smutek.

MH: Ja czasem czuje ten chuch. Nagte podmu-
chy nawet, Czy aby na pewno go dobrze pod-
Iaczylam. Mysle, Zze kazdej nocy wstajemy po
trzy razy sprawdzad, czy wszystko w porzad-
ku. Wyje alarm.

Bo cos sie przekrzywito, odigczyto?

MH: Bo spada saturacja, bo trzeba zmieni¢ po-
zycje, poprawié anteny, zmienic baterie.

T5: Czasem sie budze, bo jest cisza. I mysl, czy
on jest podiaczony, czy wszystko OK. Nie chce
wiecej méwié, bo nie chce, Zeby czut sie ob-
ciazony.

MH: Nie chciatabym, zebys$ tak moéwit.

T5: Wr6¢, chodzi o to, zeby on byl pewien, ze
nas nie obcigzyl

MH: Zeby nie czut sie winny.

T§: Zeby$my sie czuli, ze go wychowali$my
bez obarczania trauma. Zeby ta nasza trau-
ma nie przechodzila na niego. Nie chcemy,
zeby ta choroba go definiowata. Choroba to
tylko jeden z elementéw. Jedni maja aler-
gie, drudzy celiakie, a on ma maszyne do
spania.

MH: Ktéra go ogranicza, Nie pdjdzie na tak zwa-
ne nocowanki do kolegéw. W kazdym wieku
bedzie pojawiac sie co§ nowego.

T5: Wyjazdy szkolne byly problemem. Na
szcze$cie udalo nam sie to wszystko zor-
ganizowac. Jade incognito, jestem w ho-
telu obok i na noce go zabieram. Ma swo-
ja pizame i szczotke do zebéw w pokoju
z dzie¢mi i gdy wszyscy idg spa¢, zabieram
go w tej pizamie. A rano przed pobudka
odstawiam.

Dzieci z klasy o tym wiedzg?

15: O chorobie wiedza. O tym, ze znika na noc
podczas wycieczek i nie §pi z nimi w pokoju,
tez wiedza. Ale nie spotykajg mnie podczas
tych wyjazdéw. Nie funkcjonuje tam jako ro-
dzic, chce da¢ mu wolng przestrzen i samo-
dzielnos¢.

MH: To jest do czasu. Gdy si¢ ma 10 lat, to
dzien jest atrakcja, ale przychodzi moment,
kiedy impreza jest nocna. Wtedy bedzie tro-
che trudniej.

T4: Znamy nastolatkéw z klgtwa Ondyny.
MH: Nie moga pi¢ alkoholu. Zadnych uzywek.
Bo nie wiadomo, jak organizm zareaguje.
T3: To, ze te dzieci sa chore, zostalo im powie-
dziane, Nie wida¢ po nich.

MH: I niby wszyscy, ktérzy nas znaja, wiedza,
ze nasz syn choruje na taka nietypowga cho-
robe, Ze nie moze zasna¢ bez maszyny, bo
umzrze, to i tak zdarzaja sie dziwne sytuacje.
Mieli$my i$¢ sami w gory. Z Leo miala zostaé
kolezanka, ktéra juz nie raz to robila, I jeszcze
nasz kolega. Przed wyjSciem powiedzialam
odruchowo: zeby tylko nie zasnal. A kolega
na to: ano tak, bo potem bedzie dokazywat
wieczorem.

Nie widze sensu

w umartwianiu sie,

w samobiczowaniu. Trzeba
robi¢ tak, zeby sie cieszy¢

z tego zycia, Pamietam, jak
te proporcje sie zmienialy.
Kiedy urodzil sie Leo,
wszystko bylo czarne,
Rozpacz to byla. Az zaczely
sie pojawia¢ mite chwile

Ludzie zapominaja.

MH: Zapominaja, bo widza zdrowego, fajnego
10-letniego chlopaka, ktory ma tylko malerika
blizne po tracheotomii.

T5: MieliSmy dziesigtki takich sytuacji.

MH: Kiedy$ mnie to wkurzalo, teraz przywy-
klam. Z jednej strony jesteSmy otoczeni wielo-
ma ludZmi, z drugiej Zyjemy w samotnosci tej
choroby. Nawet dziecko nie czuje, Ze jest chore,
T3: Jak sie odigczy respirator, to nie czuje, ze
jest co$ nie tak. Nie zaczyna puchna¢ ani sie
dusic, nie czuje, Ze jest mu ta maszyna po-
trzebna do zycia. Dlatego czesto nastolatki
kwestionuja te chorobe. Albo robig tak, zeby
sprawdzic, potestowac, by¢ na granicy.

MH: Zasypiaja na trzy minutki i sprawdzaja,
czy cos sie dzieje.

T5: Leo nam ostatnio zasnat w samochodzie.
MH: DojezdzaliSmy juz do miejsca docelowe-
go. Droga bez pobocza, kreta. I on méwi: chce
mi sie spa¢, chce mi sie spa¢. ,,Leos$, oddychaj,
nie zasypiaj, nie ma gdzie sie zatrzymac, za
minute dojedziemy, wytrzymaj”. Kimnat na
chwile. Dojechali$my, a on: ,,Zasnalem i nie
umartem”. I niestety to jest bardzo dobry
komunikat dla niego, ze zasnat i nie umart.
Niedobry dla nas. Znamy takie przypadki, ze
ktos tak testowal siebie. Ile raz pani zasnela
w spos6b niekontrolowany? Ja tysigce. Non
stop mi sie to zdarza. A jemu to sie nie moze
nigdy zdarzy¢.

T$: Plytkie za$niecie moze nic nie zrobié. No,
ale wiadomo, ze od plytkiego zasniecia do gle-
bokiego snu jest krotka droga.

Przezytam powazny wypadek mojej corki,
wiem, co to znaczy strach o zycie.
MH: My ten strach mamy kazdego dnia.

Cierpienie uszlachetnia?

T8: To jest nam wpajane. Cierpienie nieprze-
pracowane nie uszlachetnia,

MH: Zabi¢ moze,

T5: Cierpienie w naszej kulturze ma byé cno-
ta sama w sobie. Krzyz, ktéry sie niesie, musi
cigzy¢ coraz bardziej i bardziej.

MH: Nie widze sensu w umartwianiu sie, w sa-
mobiczowaniu. Trzeba robi¢ tak, zeby sie cie-
szy¢ z tego zycia. Pamietam, jak te proporcje
sie zmienialy. Kiedy urodzil sie Leo, wszystko
bylo czarne. Rozpacz to byla. Az zaczely sie po-
jawia¢ mile chwile. Pierwszy raz sie uSmiech-
nal, potem poszliSmy na spacer, potem wy-
jechali$émy. Teraz tez s3 momenty potwornie
ciezkie, skrajnego zmeczenia, leku o niego
ismutku, ale nie skupiamy sie na tym.

T5: To lekcja pokory wobec zycia.

Niedawno zrobiliscie paristwo film o wchodza-
cym w doroste zycie chtopaku chorujagcym na
klatwe Ondyny.

MH: Nie 0 naszym synu.

Wiem, w filmie mama jest sama, ojciec odszedt.
MH: Wiekszo$¢ odchodzi.

T5: Matka zostawiana z chorym dzieckiem..,

MH: W wielu przypadkach ojciec odchodzi, bo
matka wie lepiej. Nie dotykaj dziecka, nie ru-
szaj, bo ja wiem lepiej. I ten ojciec zostanie
wypchniety. Nie méwie o tym w kategoriach
winy, méwie o pewnym mechanizmie, ktéry
sie pojawia.

T3: Nie jestern pewien, czy cierpienie te matke
uszlachetnia.

MH: Nie ja jestem pierwowzorem.

1§: Ta filmowa matka to wypadkowa historii
matek chorych dzieci, ktére znamy. Opowia-
damy o sytuacji, do ktérej nigdy bysSmy nie
chcieli dojsé.

MH: To opowie$¢ o dziecku, miodym czlowie-
ku, ktérego zagral Bartosz Bielenia, chorym
na klatwe Ondyny, ktéry nie ma mozliwosci
zerwania pepowiny i p6jcia w §wiat.

T5: Matka uwaza, ze skoro tyle poswieca, to
ma prawo trzymac dziecko przy sobie. Silna
zaleznos¢.

MH: Niemal patologiczna zalezno$¢.

T5: My postanowili$my by¢ we dwéjke kontra
choroba. Czesto jest tak, ze to matka bierze
ten ciezar na siebie...

Pani wzieta wigkszy ciezar?

MH: Byt moment, Ze tak, Tomek koniczyt studia
ibylam wiecej z Leo. Ale potem to sie wyréw-
nalo. Bazujemy na wielkim zaufaniu do siebie.
Kiedy ,Nasza klatwa” zrobita taki wielki suk-
ces, Tomek podrézowat po §wiecie, Dla mnie
jednak bylo jasne, ze gramy do jednej bramki.

Pani opisuje jakis idealny Swiat. Sama mam
dwoje dzieci, jestem matka kwoka, zagarnia-
jaca te dzieci...

T5: To prosze pomysle¢ o matkach kwokach
chorych dzieci, o tym, w jakim strachu zyja,
jak sie obwiniaja za to, co sie dzieje, Ze dziec-
ko jest chore.

MH: Byé moze nie jestem reprezentatywna
matka. Moje macierzynstwo zaczelo sie od se-
paracji. Cztery miesiace czekania. Leo w inku-
batorze. Rzadko go bratam na rece. Po trzech
miesigcach nauczytam sie karmi¢ piersia, co
byto moim najwiekszym zyciowym sukce-
sem. To samo bylo przy drugim dziecku, bo
w 6smym miesigcu cigzy miatam zdiagnozo-
wanego raka piersi. I znowu separacja. Tomek
zajmowat sie drugim synem, bo ja musialam
ratowac swoje zycie.

Film o sobie to miata by¢ terapia?

MH: Gdyby nie film, to co$ innego by$smy so-
bie znaleZli.

T5: Poszedlem do szkoly filmowej wtedy, kiedy
Magda byla w cigzy z Leo.

MH: Musiate$ robi¢ jakie$ zaliczenia, etiudy.
T5: Zaczelo sie od tego, ze musialem zrobi¢
dwuminutowy film, ktérego tematem miala
by¢ rozmowa. Maciej Slesicki, ktéry prowadzit
te zajecia, byt bardzo restrykcyjny. Trzeba bylo
wszystko oddawac w terminie. A my byliSmy
caly czas w szpitalu, wiec nagratem to nasze
zycie w szpitalu.

MH: Nagrates, a Slesicki powiedziat: no tak,
ja nigdy nie dostane Oscara, a ty moze do-
staniesz.

T5: Mowit to w kontekscie tego, ze nie miat-
by odwagi tak prywatnej rzeczy przerabiac.
MH: Potem toziniski to zobaczyt.

T5: I powiedzial: rébcie, macie taka sytuacje,
Ze to trzeba zrobic.

MH: Mieli$my ciezka rozmowe w kuchni.

Czy odkrywac siebie, narazac sie na zarzuty

o ekshibicjonizm?

75: Tak. Testowo nagrali$my nasza rozmowe
na kanapie. Ona jest w filmie.

MH: Przedtem robitam duzo autoportretéw.
Miatam poczucie, Ze jak teraz sie wycofam
z autoportretu filmowego, to znaczy, ze za-
kwestionuje swoja dotychczasowa droge.
StaneliSmy wobec czegos, co jest totalne.
Zrozumialam, Ze to dla mnie tez egzamin
artystyczny z uczciwosci.

T5: To bylo opiekowanie sie chorym dzieckiem,
a z tylu glowy myslenie, jak o tym opowiedzie¢.
MH: Krecili$my tez sceny na OIOM-ie, gdzie
wszystkie dzieci ledwie zipia. OczywiScie tam
nie mozna bylo wchodzi¢ z kamerg. I wszyst-
kie matki jakos$ zjednoczyly sie z nami, zeby-
$my ten film zrobili. Pilnowaly, czy nie idg
lekarze badZ pielegniarki. A my filmowali$my.

Czuty, ze bedziecie mie¢ nominacje do Oscara.
MH: Wszystkie byly totalnie wkrecone, To byla
tez dla nich odskocznia od udreki.

T5: Ten film tez byl taka odskocznig. Wyobra-
zaliSémy sobie siebie, jakby$my byli bohaterami
filmu dokumentalnego.

Ze to moze jednak nie wy.
T: PatrzyliSmy na siebie z boku, z dystansu.

Duz3 czes¢ waszej kariery zbudowaliscie na
chorobie syna.
158: To...

To jest obrazliwe?

MH: To, co wydarzyto sie potem z tym filmerm,
dato mi wielkg moc. Pamietam, Ze jeszcze
przed urodzeniem Leo miatam taki kryzys
sztuki, kryzys nadprodukcji, Ze to, co robie,
sie nie komunikuje. Po naszym filmie zaczely
powstawac fundacje, ktore rozpoczely zbiérke
nalek. Ba, pierwsze dziecko w Afryce zostato
zdiagnozowane, bo ojciec dziecka gdzie$ obej-
rzal nasz film. Wszedzie na $wiecie ruszyla
diagnostyka. W Polsce zreszta podobnie. Zda-
lam sobie sprawe, Ze ten film realnie zmienia
$wiat, Poczutam, Ze mamy w rekach potezne
narzedzie. I teraz z niego korzystamy. Nie p6j-
dziemy do laboratorium i nie wynajdziemy
leku, bo chemii bede sie uczyla razem z Leo
od siddmej klasy, ale poprzez sztuke mozemy
docieraé do ludzi, komunikowac¢ sie z nimi,
szerzy¢ informacje, zbiera¢ pieniadze i sobie
pomagac¢ w tym wszystkim.

T5: MysSle, Ze dzieki nam §rodowisko chorych
na klatwe Ondyny sie zintegrowalo, zaczelo
gtosno mowic o tej chorobie.

MH: Wczesniej ci ludzie byli poukrywani.

W waszym nowym filmie chtopak ukrywa
swoja chorobe, jego matka tez.

MH: Znamy takie przypadki. Znamy osobe,
ktéra jest prototypem postaci i caty czas ukry-
wa to, ze Kiedy zasypia, musi by¢ podlgczona
do respiratora, bo inaczej umrze. Uwazam, ze
traume trzeba przetworzy¢ i wyplué.

T$: Wiedzialem, ze dopoki nie zrobimy
,Ondyny”, to sie nie stanie. Samo to, ze
siebie w tym filmie unicestwilem, §wiad-
czy o tym, ze chcemy sie juz oderwac od
autobiografii. ©0
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. ODKRYWAMY POLSKIE WYNALAZKI

Trwa 6sma edycja konkursu ,Eureka! DGP

- odkrywamy polskie wynalazki”, do ktérego
zaprosiliSmy polskie uczelnie, instytuty badawcze
i jednostki naukowe PAN. Do 18 czerwca

w Magazynie DGP bedziemy opisywac wynalazki
nominowane przez naszg redakcje do nagrody
gtéwnej. Rozstrzygniecie konkursu nastapi na
specjalnej gali 23 czerwca, za$ podsumowanie

MECENAS POLSKIE) NAUKI

@ Polpharma

PARTNERZY MERYTORYCZNI

tegorocznego cyklu ukaze sie 25 czerwca
w Magazynie DGP. Gtéwng nagrodg jest 30 tys. zt
dla zespotu, ktoéry pracowat nad zwycieskim
wynalazkiem, ufundowane przez Mecenasa Polskiej
Nauki - firme Polpharma, oraz kampania promocyjna
dla uczelni lub instytutu o wartosci 50 tys. zt

w mediach INFOR Biznes (wydawcy Dziennika
Gazety Prawnej), ufundowana przez organizatora
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Dd lewej: dr Anna Nowaczek,
dr. hab Andrzej Puchalski,
Y prof. dr. hab Renata Urban-Chmiel,

i

fot. Roman Wesoly

takze jest grozna sytuacja, bo wraz z poja-
wieniem sie biegunki otwieraja sie wrota do
kolonizacji przewodu pokarmowego przez
szkodliwe szczepy bakterii - ttumaczy prof.
Urban-Chmiel.

O jakich bakteriach méwimy? Glow-
nie o Escherichia coli, ktéra zasiedla takze
ludzkie przewody pokarmowe, Z wieloma
szczepami tego gatunku mamy dobro-
sgsiedzkie stosunki - pomagajg nam w tra-
wieniu, a takze przyswajaniu niektérych
skladnikéw odzywczych, w tym witamin
BiK. Niektore jednak produkujg toksyny,
ktdre prowadza do powstania chordéb, a te
- biegunek.

Podstawowa metoda stosowana przez leka-
rzy weterynarii w walce z bakteriami s3 an-
tybiotyki. Ale nie tylko - w gre wchodza réw-
niez szczepienia. Jatéwkom i krowom podaje
sie takie preparaty przed urodzeniem cielat,
aby w ten spos6b mogly przekaza¢ odpornos¢
mlodym za pomoca siary (odpornos¢ siarowa).
Ale antybiotyki maja jeszcze jedng wade - to
opcja nuklearna. Raz podane, wymiataja cala
flore bakteryjna gospodarza do zera.

Wirusowe bakteriofagi sa bardziej jak
precyzyjne uderzenie z drona: atakuja tylko
konkretne szczepy. Nie trzeba ich szukaé jak
egzotycznych substangji leczniczych glebo-
ko w amazoriskim lesie - wystarczy wizyta
w oborze, Mozna je wyizolowac z pobranych
tam proébek. Trzeba tylko podej$¢ do cate-

Pokazmy bakteriom faga

Jakub Kapiszewski

o tej przyjazni - a wlasciwie kru-

chego sojuszu opartego na wza-

jemnych korzysciach - sklania nas

to, ze przerzedza sie nasz arsenat

do walki z bakteriami. Gtéwna bro-
nia, jaka dysponujemy, s3 antybiotyki, lecz
coraz wiecej szczepéw bakterii wykazuje na
nie opornos$¢. Dlatego naukowcy nie ustaja
w poszukiwaniu rownie skutecznych zamien-
nikéw. Tu na scenie pojawiaja sie wirusy. Tak
jak SARS-CoV-2 na inkubator upatrzy! sobie
ludzi (a przy okazji oberwalo sie norkom), tak
samo niektérzy jego dalecy kuzyni namna-
Zaja sie w bakteriach, czasem tylko konkret-
nego gatunku.,

Stad pomysk: znajdZmy wirusy, ktore nisz-
cza szkodliwe mikroby. T3 droga poszli na-
ukowcy z Wydzialu Medycyny Weterynaryj-
nej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
(UPL), poszukujgc sposobu na walke z biegun-
kami u bydla. - Bardzo czesto maja one pod-
loze bakteryjne, wiec wirusy, ktére namnazajg
sie w wywolujacych biegunki mikrobach, to
nasi naturalni sprzymierzericy - tlumaczy
prof. Renata Urban-Chmiel z UPL.

Problemy jelitowe u bydia moga sie wyda-
wac trywialne, ale wcale takie nie s3. Biegunki

W srodku pandemii zabrzmi to
jak herezja, ale wirusy moga sie
okazac najwiekszymi przyjaciotmi
cztowieka. A przynajmniej
hodowcow zwierzat

s3 powszechnym zjawiskiem i w niektérych
stadach cierpi na nie az 70 proc. cielat. To po-
wazny klopot dla hodowcow - zwlaszcza jesli
dotyka jatéwek, najwazniejszych z gospodar-
czego punktu widzenia. To dzieki nim na-
stepuje wymiana stada i to one zapewniajg
mleko. Tymczasem dlugotrwale problemy
jelitowe moga doprowadzi¢ do tego, ze osob-
niki nie beda sie prawidtowo rozwija¢ (np. nie
przybiorg odpowiednio na wadze).
Wiekszo$¢ biegunek ma podtoze bakteryj-
ne, ale nie wszystkie. Cze$¢ z nich pojawia
sie np. w odpowiedzi na zmiane pozywienia
u cielat. A ta nastepuje szybko - wlasciwie
krétko po urodzeniu - bo podstawowym kon-
sumentem mleka krowiego nie s3 bynajmniej
mtlodzi przedstawiciele tego gatunku. - To

80 procesu ostroznie: nalezy wybra¢ te fagi,
ktére po namnozeniu sie w bakterii dopro-
wadzaja do jej zniszczenia. Niektére wirusy
wbudowuja bowiem swéj materiat genetycz-
ny w bakteryjne DNA i... czekaja. A to moze
doprowadzi¢ do powstania opornosci na nie.
W idealnych warunkach przed podaniem pre-
paratu powinno sie wykona¢ badanie majace
na celu sprawdzenie, czy bakteriofagi fak-
tycznie niszcza szczepy doskwierajace danej
populacji bydia (podobnie zreszta powinno
sie robi¢ w przypadku antybiotykow).

Jak podkresla prof. Urban-Chmiel, celem
preparatu nie jest jednak tylko walka z bak-
teriami. Przy$wiecajgca jego stworzeniu
idea byla bardziej holistyczna. - Nasz pro-
dukt dziala réwniez probiotycznie, bo zawie-
ra tez ,,dobre” szczepy bakterii. Chodzi o to,
aby po podaniu jak najszybciej w przewodzie
pokarmowym odbudowana zostala krucha
réwnowaga - méwi badaczka. Dlatego tez
preparat ma postac czopkow - podawanie
przez pysk narazatoby bowiem jego kom-
ponenty na silnie kwasowe §rodowisko zo-
Iadka, a w efekcie - strawienie i znacznie
nizsza skutecznosc¢. Teraz pozostaje tylko
pytanie, na ile taka innowacja bedzie w sta-
nie sie przyja¢ wsrod lekarzy weterynarii
i hodowcow.
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Z Justyng Kajta
rozmawia Piotr Szymaniak

Gdy o hajlujagcym dyrekto-
rze wroctawskiego oddziatu
IPN Tomaszu Greniuchu
stato sie gtosno za granica,
zostat ,zrezygnowany”. Do
tej pory w nazizm bawili

sie z reguty mato rozgar-
nieci skinheadzi, co wiec sie
stato, Zze brunatne sympa-
tie wykazuja historycy?

W dodatku chcacy petnic
funkcje publiczne.

To przyklad, w jaki spos6b
moze przebiegaé kariera
nacjonalistycznych dzia-
laczy, bo Tomasz Greniuch
nie jest pierwsza osobg o ta-
kich zapatrywaniach, ktéra
objela lub miata obja¢ waz-
na funkcje w instytucjach
publicznych. Nie pojawit
sie znikad, bo byl przeciez
naczelnikiem opolskiej de-
legatury IPN - i nie bylo
wtedy o nim gtosno, cho¢
jego kandydatura wywola-
la pewne kontrowersje ze
wzgledu na czlonkostwo
w ONR, Ale PiS nie zawsze
odcina sie od Obozu Na-
rodowo-Radykalnego czy
Stowarzyszenia Marsz Nie-
podlegtosci. Punktem Kkry-
tycznym staly sie zdjecia,
na ktorych widag, jak Gre-
niuch hajluje i dokumentu-
jace jego udzial w marszu
upamietniajgcym najazd na
Myslenice - pogrom lud-
nosci zydowskiej w 1934 r.
Jego obecnos$¢ na kierow-
niczym stanowisku w IPN
bylaby dla PiS Zrédlem
miedzynarodowej krytyki,
a jednoczes$nie wejSciem
w konflikt ze §srodowiska-
mi zydowskimi.

Greniuch nie byt pierwszy?
Wystarczy sobie przypo-
mnie¢ Romana Gierty-
cha, ktéry reaktywowatl
w 1989 1. Mlodziez Wszech-
polska, a kilkanascie lat p6z-
niej zostal ministrem edu-
kacji. Byli cztonkowie MW
s3 teraz postami Konfede-
racji, wczesniej weszli do
Sejmu z list komitetu Ku-
kiz’15, a kandydatem na pre-
zydenta kraju byt Krzysztof
Bosak, byly prominent-
ny dzialacz Mlodziezy. Ta
mozliwo$¢ ,wyplyniecia”
zalezy oczywiScie od kon-
tekstu politycznego, a ten
umozliwia teraz wprowa-
dzanie do gléwnego nurtu
polityki os6b o pogladach
nacjonalistycznych. I nie
moéwie tylko o IPN, ale tez
o zmianach, jakich w Mi-
nisterstwie Edukacji i Na-
uki dokonuje Przemystaw
Czarnek. To dlugi i cierpli-
Wy marsz przez instytucje,
wykorzystujacy sprzyjajace
okolicznosci polityczne, To
wszystko sklada sie w pew-
na calos¢ dzialan instytu-
cjonalnych, ktére maja na
celu przejecie kontroli nad
polityka historyczng i dys-
kursem publicznym. Oraz
nad tym, jaka narracja o rze-
czywisto$ci powinna by¢ do-
minujaca i uprawniona.

Czy ten marsz przez insty-
tucje jest Swiadomym dzia-
taniem? Czy ruchy nacjo-
nalistyczne wprowadzaja
w 2zycie mysl Rudiego

Wartosci
nacjonalistyczne
nie spotykajq

sie z szerokim
poparciem
spotecznym,

ale jesli nazwiemy
je patriotycznymi,
wowczas
automatycznie
akceptacja dla takich
postaw wzrasta

JUSTYNA KAJTA

doktor nauk spotecznych,
socjolozka, badaczka, post-doc

w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Wroctawskiego, wykonawczyni

w projekcie ,Prawicowy populizm
wsréd mtodych Niemcoéw i Polakéw:
Analiza biograficznych motywoéw
wsparcia partii i organizacji
prawicowych” finansowanym przez
Polsko-Niemiecka Fundacje na

rzecz Nauki. Autorka ksigzki ,Mtodzi
radykalni? O tozsamosci polskiego
ruchu nacjonalistycznego i jego
uczestnikow”

Dutschkego, ideologa lewi-
cowego niemieckiego buntu
zlat 60. XX w., ktory twier-
dzit, ze zamiast walczyé

z instytucjami, nalezy

je przejaé?

Trudno stwierdzié, ze to
dzialanie zaplanowane,
ale jednocze$nie nie wy-
glada na przypadkowe. Ro-
bigc wywiady z dzialaczami
nacjonalistycznymi, stysza-
tam od kilku z nich, Ze cier-
pliwo$c oraz praca oddolna
s3 jedna ze strategii ruchu.
Wynika to z przeswiadcze-
nia, ze pewnych zmian nie
mozna wprowadzaé rady-
kalnie. Cho¢ oczywiscie sa
osoby, ktére chcialyby re-
wolucji, ale wielu przed-
stawicieli tych srodowisk
rozumie, ze kluczem do
sukcesu sa cierpliwosg¢,
powolne dzialania, mniej-
sze i wieksze sojusze poli-
tyczne. Jesli weZmiemy pod
uwage to, co sie dzieje na
przestrzeni ostatnich lat, to
ta taktyka jest skuteczna.

Co ma pani na mysli?

Z jednej strony widzimy
wzrost nieliberalnego spo-
leczenistwa obywatelskie-
g0, wspéltworzonego przez
organizacje ko$cielne, $ro-
dowiska konserwatywne
i nacjonalistyczne. Z dru-
giej strony obserwujemy
przenikanie sie tego §wiata
nieliberalnego spoteczen-
stwa ze §wiatem radykalnej
prawicy i §wiatem polityki
parlamentarnej. To sprzyja
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nacjonalizmu

Marsz pamieci Zzotnierzy
wykletych zorganizowany
w 2013 r. w Warszawie przez
Autonomicznych Nacjonalistow

fot. Krystian Dobuszynski/Reporter

zmianie gléwnego nurtu
polityki od wewnatrz, cze-
go przejawem jest chocby
niedawne utworzenie In-
stytutu Dziedzictwa Mysli
Narodowej, ktérym kieru-
je Jan Zaryn, zreszta jeden
z recenzentéw pracy dok-
torskiej Greniucha. By¢
moze nie jest to proces,
ktéry zostal zaplanowany,
ale z czasem takie dzialania
okazaly sie skuteczne. Na
pewno rzady PiS ten pro-
ces przyspieszyly.

Politycy z przesztoscia

w Mtodziezy Wszechpolskiej
po wejsciu do gtdwnego
nurtu odcinaja sie od rady-
kalnych postaw i pogladow.
Organizatorzy Marszéw
Niepodlegtosci starajg sie,
by najwidoczniejszg grupa
byty rodziny z dzie¢mi, a nie
kibole w kominiarkach. Na
ile jest to powodowane
szczerg checig marginaliza-
¢ji najbardziej radykalnych
prawicowcdw, a na ile jest
to proba ocieplenia wize-
runku?

Wartosci nacjonalistyczne
nie spotykaja sie z szerokim
poparciem spotecznym, ale
jesli nazwiemy je patrio-
tycznymi, wéwczas auto-
matycznie akceptacja dla
takich postaw wzrasta. Pro-
mowanie Marszu Niepodle-
glosci jako najwiekszego wy-
darzenia patriotycznego jest
jedna ze strategii ruchu na-
cjonalistycznego, ktéra ma
mu daé zwiekszenie liczby
sympatykéw. Ja to nazywam
strategia destygmatyzacyj-
na. Chodzi o dzialania, ktére
majg zniwelowac negatyw-
ny wizerunek nacjonalizmu,
a przedstawiac go jako ruch
mtlody, Swiadomy, zatroska-
ny o najwazniejsze wartosci
i tozsamo$¢ narodowa. Jest
to wiec dzialanie, ktére ma
przyciagnac osoby o bardziej
umiarkowanych pogladach.

Naile dla ruchu narodo-
wego radykalni nacjonali-
Sci stanowig obcigzenie, a na
ile s3 atrakcyjnym Srodowi-
skiem, o ktorego wzgledy
warto zabiegaé?

W rozmowach z dziatacza-
mi ONR czy MW spotkatam
sie z wieloma rodzajami
strategii zaprzeczenia ra-
sizmowi, antysemityzmowi
inazizmowi. Przekonywa-
no mnie, zZe nazizm i polski
nacjonalizm wykluczajg sie,
bo ten ostatni ma charakter
chrzes$cijaniski i najwazniej-
szy w hierarchii wartosci
jest Bog. To, zdaniem mo-
ich rozméwcéow, wyklucza
okrucieristwo, jakie prze-
jawiali nazisci. Pojawialy
sie opowiesci uwypukla-
jace postac Jana Mosdorfa,
dzialacza MW i ONR, kt6-
1y zginal w obozie koncen-
tracyjnym. W dyskursie na-
cjonalistycznym to postac
symboliczna, ktéra ulatwia
prezentacje ruchu jako nie-
antysemickiego oraz niena-
zistowskiego, a wrecz jako
ofiary nazizmu. Pojawia
sie tez duzo argumentéw,
w ktérych moi rozmoéw-
cy staraja sie odcinaé od
nazizmu czy radykalnych
postaw i krytycznie wypo-
wiadaja sie o osobach, kt6-
re poprzez gloryfikowanie

Adolfa Hitlera chca dola-
czy¢ do ruchu, bo to mo-
globy zaszkodzic jego wi-
zerunkowi i dzialaniom. To
skomplikowane, bo wydaje
sie, ze sukces ruchéw na-
cjonalistycznych polega
tez na tym, Ze moga przy-
ciggaé ré6znymi elementa-
mi, a jednoczes$nie wiedza,
jak kierowaé¢ pewnymi za-
chowaniami i informacja-
mi - i w zaleznosci od sy-
tuacji jawia sie jako mniej
lub bardziej radykalne.
Z jednej strony zaprasza
sie reprezentantéw skraj-
nie prawicowych organiza-
cji na Marsz Niepodlegto-
§ci, a z drugiej odcina sie
od nich. Dzieki temu ruch
ma zdolno$¢ przyciagania
0s6b o réznych pogladach
- od radykaléw po bar-
dzo umiarkowanych.

Jakimi motywacjami kieruja
sie osoby, ktore trafiajg do
takich Srodowisk?

Nie zawsze bycie nacjona-
lista powoduje, ze wstepuje
sie do organizacji. Czesto
dopiero kto$ sie nim staje
pod wplywem edukacji ide-
ologicznej, ktéra ma miej-
sce wewnatrz organizacji.
Dolaczajac do ONR lub MW,
trzeba przejs¢ staz ideolo-
giczny i kandydacki, za-
nim stanie sie pelnopraw-
nym czlonkiem. Polega on
m.in. na tym, ze kandyda-
ci czytaja zadana literatu-
re ideologiczna i historycz-
na, a pézniej zdaja z tego
materialu egzamin. Przez
to, ze pewne osoby decy-
duja o tym, jakie ksigzki
bedg czytane, to okreslona
argumentacja czy sposob
mysSlenia staja sie wspol-
ne dla nowych czlonkdéw. Sg
oni de facto formowani do
tego, by by¢ nacjonalistami,
cho¢ niektérzy oczywiscie
s3 nimi juz na etapie de-
cyzji o wstapieniu do or-
ganizacji.

A co jest tym magnesem,
ktory przyciaga do takich
organizacji mtodych ludzi?
Moje badania byly jako-
$ciowe, oparte na wywia-
dach biograficzno-narra-
cyjnych, co oznacza, ze nie
mozna ich uzna¢ za repre-
zentatywne statystycznie.
Opierajac sie na zgroma-
dzonym materiale, zacze-
labym od tego, co sprzyja
trafieniu do ruchu. Anali-
zujac relacje pomiedzy po-
litycznym klimatem domu
rodzinnego a pdzniejszym
uczestnictwem w organi-
zacji, okazuje sie, ze zaan-
gazowaniu sprzyja wycho-
wanie w rodzinie, ktéra jest
okreslana jako patriotycz-
na, antykomunistyczna,
gdzie jest konserwatyw-
no-patriotyczno-katolicki
trzon. Patriotyzm wyda-
wal sie waznym zasobem,
ktory taka osoba wynosila
z domu. W zwiazku z tym
rzadziej pojawialy sie sytu-
acje, by ta dziatalnos¢ spo-
tykala sie z ideologicznym
czy politycznym sprzeci-
wem rodzicéw. Ewentual-
ne negatywne reakcje wy-
nikaly przede wszystkim
z obaw o bezpieczenstwo
czy problemy z prawem.
Wlasciwie wszyscy moi

rozmowcy interesowali sie
historia. Bywalo, ze to za-
interesowanie przenosito
sie na dzialalno$¢ w gru-
pach rekonstrukcyjnych
albo studiowanie historii.
A te konteksty sprzyjaly
kontaktom z osobami, kt6-
re juz byly zaangazowane
w ruch nacjonalistyczny.
Poznaniu organizacji na-
cjonalistycznej sprzyjaja tez
kontakty ze Srodowiskiem
kibicéw, gdzie poglady oko-
lonacjonalistyczne bywaja
do$¢ powszechne.

W jakim czasie powstawaty
pani wywiady?

Gléwne badania, na pod-
stawie ktérych powstala
ksigzka ,,Mtodzi radykal-
ni? O tozsamosci polskie-
go ruchu nacjonalistyczne-
go ijego uczestnikéw”, bylty
prowadzone w latach 2011-
2015, natomiast w pod ko-
niec 2019 1.i w 2020 1. prze-
prowadziliSmy w ramach
polsko-niemieckiego pro-
jektu badawczego dodatko-
we rozmowy z aktywistami
i sympatykami radykalnie
prawicowych organizacji.
W tych nowszych wywia-
dach czeS$ciej pojawialy sie
odniesienia do Srodowisk
ministrantéw, lektoréw czy
duszpasterstw, ktore sta-
nowily wazna przestrzen
do zainteresowania sie na-
cjonalizmem lub spotkan
z osobami juz zaangazowa-
nymi w organizacje nacjo-
nalistyczne. Je$li za$ chodzi
0 motywy, to w przypadku
wywiadéw gromadzonych
w obu projektach poja-
wiala sie che¢ angazowa-
nia sie w co§, znalezienia
0s6b, ktére majg podobny
$wiatopoglad, cheé wspar-
cia dziatalnosci grup, kté-
rych poglady byly choé cze-
$ciowo spéjne z tym, jak
o rzeczywistos$ci mysleli
moi rozméwcy. Ruch byt
postrzegany jako przejaw
protestu wobec dominacji
liberalizmu kulturowego,
wobec zaklamania polityki.
Mozna wiec powiedzieé, ze
zwiekszajace sie znaczenie
nacjonalizmu do pewnego
stopnia wynika z braku
posiadania politycznej re-
prezentacji przez mtodych
ludzi.

A konflikt kulturowy i Scie-
ranie sie tradycjonalizmu

z liberalizmem?
Konserwatywna wizja ro-
dziny, przywiazanie do
katolicyzmu, narodo-
wa wersja historii, kt6-
ra jest wzmacniana w ro-
dzinie i szkole, sprawiaja,
ze mlodzi ludzie, z ktéry-
mi prowadzilam wywia-
dy, widza swoje miejsce
po nieliberalnej stronie
konfliktu kulturowego
- 0 swojej dziatalnosci
opowiadaja w kategoriach
obrony kluczowych war-
tosci. A zaliczajg do nich
religie, konserwatywna
wizje rodziny i nardd. Jest
to spéjne z tym, jaka nar-
racje o sobie prezentuje
ruch nacjonalistyczny. Bo
jesli przyjrzymy sie temu,
jakie tresci znajduja sie
w ich deklaracjach ide-
owych czy w materiatach
rekrutacyjnych, zobaczymy

opowiesc o alternatywie dla
systemu i dla ukladu poli-
tycznego. Czlonkowie tych
ruché4w prezentuja sie jako
obroricy homogenicznego
narodu, ktérzy dostrzegaja
czyhajace nan zagrozenia
iim sie przeciwstawiaja.
Ktérzy sprzeciwiajg sie sta-
bej pozycji Polski i czynia
z dumy narodowej istot-
ny zasob, ktérego trzeba
broni¢. Ktérzy wzywajg do
obrony wartosci i wypelnia-
nia moralnego obowiazku,
spadku po zolnierzach wy-
kletych. Wazne jest takze
to, ze nacjonalizm jest po-
strzegany przez moich roz-
mowcow jako odpowiedZ na
poszukiwanie autentycz-
noSci w rzeczywistos$ci
zdominowanej przez rela-
tywizm. On im daje biato-
-czarna opowies¢ o §wiecie,
wiadomo, co jest dobre, co
zle. A oprécz tego ten ruch
oferuje przestrzen dla osdb,
ktére interesujg sie historia
i chcialyby te zaintereso-
wania przektada¢ na dzia-
lanie; ktére maja poglady
konserwatywne i poszukuja
$rodowiska, ktére mysli tak
samo; ktére chca angazo-
wa¢ sie w dzialalno$¢ anty-
aborcyjna, sprzeciwiajg sie
obecnos$ci migrantéw czy
promocji LGBT. Niektérzy
poszukuja tez silnej grupy,
w ktérej znajda namiastke
militaryzmu i dyscypliny.
W niektérych wypowie-
dziach pojawialy sie watki
wskazujace, ze dolaczanie
do ONR stanowilo substy-
tut nieudanej rekrutacji do
szkotly wojskowej. Ale cze-
sto jest to tez proba nada-
nia sensu zyciu, poczucia,
ze robi sie w nim co$§ waz-
nego, co jednak musi sie
wiazac ze spéjnoscia pogla-
déw danej osoby i grupy, do
ktorej dotacza.

Hajlowanie Greniucha
starano sie ttumaczyc
~btedami mtodosci”. Czy

z takich pogladéw sie wyra-
sta?

Nie jestem przekonana, ze
wiek jest sprzezony z po-
ziomem radykalizmu. Tak
jak mozna wyrastac z pew-
nych pogladéw, tak samo
mozna je nabywacé z wie-
kiem, a duzy wplyw na ra-
dykalizacje postaw moga
mie¢ na przyklad media.
Badania z réznych krajow
pokazuja, ze dla Srodowisk
nacjonalistycznych wazng
platforma s3 alternatywne
portale informacje, ktore
niekoniecznie wprost, ale
jednak dystrybuuja nielibe-
ralna, podsycona teoriami
spiskowymi czy fake new-
sami wizje §wiata. Podat-
no$¢ na takie komunikaty
jest czesto niezalezna od
wieku.

Jak duzo jest kobiet w tego
typu organizacjach?

Ciagle widoczna jest nad-
reprezentacja mezczyzn.
Trudno o dobre statysty-
ki, ale z moich obserwacji
wynika, ze na przestrzeni
ostatnich kilku lat obec-
nos$¢ kobiet zwieksza sie,
réwniez na stanowiskach
kierowniczych - w przy-
padku Mtodziezy Wszech-
polskiej sposréd 16 pelno-

mocnikéw okregoéw trzy to
kobiety. Kiedy prowadzilam
pierwsza ture badan, na 30
wywiadéw tylko trzy byly
z kobietami, w ubieglym
roku - pieé¢ na 15. Czest-
szy udziat kobiet mozna
uchwyci¢ mniej wiecej od
lat 2013-2014. Wtedy po-
wstala organizacja Kobiety
dla Narodu, a takze kobie-
ca sekcja Ruchu Narodo-
wego - obie grupy mialy
by¢ kobiecym glosem $ro-
dowiska nacjonalistyczne-
go, kontra do feministek.
Cho¢ nie przetrwaly, to ja-
ki$ czas temu powstata Na-
rodowa Organizacja Kobiet,
nazwga nawigzujaca do ru-
chu z okresu miedzywoj-
nia. W 2019 r. NOK zorga-
nizowal Narodowy Kongres
Kobiet, ktéry miat by¢ od-
powiedzia na podobne wy-
darzenia tworzone przez
§rodowiska lewicowo-li-
beralne. Jednym z celéw
nacjonalistycznych orga-
nizacji kobiecych jest walka
z feminizmem, prezento-
wanym przede wszystkim
jako walka o aborcje i nisz-
czenie tradycyjnej rodziny.
Nacjonalistki w swoich wy-
powiedziach zwracaja uwa-
ge na cheé promowania in-
nego - konserwatywnego
- gtosu kobiet.

Czy takie antagonizujace
spory, jak ten wokét abor-
¢ji, beda sprzyjac zwieksza-
niu sie popularnosci ruchéw
radykalnych z obydwu stron
ideowej barykady?

O ile rosnaca popularnosé
prawicowych, nacjonali-
stycznych przekonan na-
brala najwiekszego rozpe-
du podczas rzagdéw PO-PSL,
a w pierwszych latach
wiadzy PiS Srodowiska te
otrzymaly wsparcie insty-
tucjonalne, o tyle teraz,
juz po kilku latach rzgdéw
PiS, odczuwalne jest zme-
czenie ta retoryka, zmecze-
nie turbopatriotyzmem, jak
to zjawisko okre§lit Marcin
Napiérkowski. Przynaj-
mniej w mlodym pokole-
niu. To pokazuje niedaw-
ny sondaz CBOS, z ktérego
wynika, ze pierwszy raz
od 20 lat wséréd miodych
Przewazaja sympatie lewi-
cowe. By¢ moze jesteSmy
w momencie, gdy popu-
larno$¢ radykalnych i na-
cjonalistycznych postaw
osiagneta punkt kulmina-
cyjny? Dos¢ Swiezym zja-
wiskiem byloby natomiast
pojawienie sie wsréd mlo-
dych ludzi kontry do tych
postaw. Poniewaz wzrost
pogladéw lewicowych nie
oznacza, ze zmalala liczba
0s6b deklarujacych sym-
patie prawicowe, lecz ze
zmalala liczba oséb o po-
gladach niedookre$lonych.
Mamy wiec mocna prawa
strone, wzmacniajaca sie
lewa, a centrum zaczyna sie
zamazywac. A to oznacza,
Ze obserwujemy wlasciwie
rosnaca polaryzacje spote-
czenistwa, a to moze sprzy-
ja¢ radykalizacji postaw, co
zresztg widaé. Natomiast
mysle, ze mozemy by¢ te-
raz w momencie zwrotnym
i trudno z cala pewnoscia
powiedzieé, na ktéra strone
przechyli sie szala. ©®




Dziennik Gazeta Prawna, 26-28 lutego 2021 nr 39 (5447) dziennik.pl forsal.pl

To jeszcze
nie koniec

1PN

Emocje zwigzane z fatalng decyzja kadrowa
trudno porownac z tymi, ktore towarzyszytly
sprawie pogromu w Jedwabnem czy
wspoltpracy Lecha Walesy z SB. Takiego miejsca
w debacie, jakie przez wiele lat zajmowat,

* *

dzis juz IPN nie ma. ByCc moze przyczyna jest
zupemie naturalna: uptyw czasu

Z tukaszem Kamiriskim
rozmawia Estera Flieger

»Bodaj zaden inny urzad

w 11l RP nie wzbudzit tak

wielu negatywnych emogji.

| chyba o Zadnym innym nie
mowiono rownoczesnie, ze to
najbardziej udana instytucja
w Il Rzeczpospolitej” - napisat
10 lat temu prof. Antoni Dudek
w ksigzce ,Instytut”.
Zgadzam sie. Dodalbym, ze
jest jedna z nielicznych in-
stytucji publicznych tej ran-
gi, ktora powstata w III RP.
Ale mam wrazenie, ze IPN
wzbudza dzi§ mniej emocji
niz Kiedys.

Mniej?

Oczywiscie, cho¢ w ostat-
nich dniach wyglada to ina-
czej. Przeszlo$§¢ Tomasza
Greniucha, ktéry miat by¢
dyrektorem oddzialu wro-
clawskiego instytutu, byla
znana, nie wiem, jak mozna
bylo uznaé, Ze bledy miodo-
§ci nie maja znaczenia. IPN
zostal uwiklany w obrone
tej postaci, w komunikatach
powtarzano stwierdzenia
o rzekomych wielokrotnych
przeprosinach. Ale Zadnego
przykladu takich przeprosin
z okresu sprzed mianowania
nie podano, za to latwo moz-
na bylto wyszukac¢ liczne wy-
powiedzi zainteresowanego
zlat 2017-2019 wskazujace na
poczucie dumy z dzialalnosci
w §rodowisku skrajnej prawi-
cy. Wiarygodnos¢ instytucji
buduje sie latami, a zniszczy¢
ja mozna w kilka dni. Jedng
decyzjg podwazono lata pra-
cy pracownikéw IPN, zas sam
instytut cene za te katastro-
falna decyzje bedzie placit
przez dlugi czas. Najgorsze
jest to, ze tym razem chodzi
nie tylko o wizerunek IPN, ale
tez obraz Polski w §wiecie.

A wiec rzeczywiscie
mniej emogji?

prezes IPN w latach 2011-2016.
Historyk, wyktadowca w Instytucie
Historycznym Uniwersytetu
Wroctawskiego. Prezes Platformy
Europejskiej Pamigci i Sumienia

Moéwie o dluzszej perspekty-
wie. Emocje zwiazane z fatal-
na decyzja kadrowa trudno
przeciez poréwnac z tymi,
ktoére towarzyszyly sprawie
pogromu w Jedwabnem czy
wspoélpracy Lecha Walesy
z SB. Budzi inne - politycz-
ne, choc i tych wczesniej nie
brakowalo. Ale takiego miej-
scaw debacie, jakie przez wie-
le lat zajmowal, dzi$ juz IPN
nie ma. By¢ moze przyczy-
na jest zupelnie naturalna:
uplyw czasu.

IPN ma juz ponad 20 lat.
Prosze dokonac bilansu jego
dziatalnosci. Sukcesy?
Dzialalno$§é edukacyjna
i naukowa. Nawet osoby
sceptyczne uwazaja, ze jesli
chodzi o stan wiedzy o PRL,
lecz takze do pewnego stop-
nia o II wojnie $wiatowej, to
ma on duze zashlugi. Wpro-
wadzit do dyskursu tematy
wczesniej nieobecne, to np.
zolmierze wykleci - kwestia
budzaca kontrowersje, ale
niewatpliwe jest to wazny
watek, za$ latami pozostawat
na marginesie debaty. IPN
zawdzieczamy tez wprowa-
dzenie do obiegu naukowe-
go ogromnego zbioru Zrodet
- iwbrew stereotypowi to nie
tylko historia aparatu repre-
sji, bo akta pozwolily spojrzeé
na wiele zjawisk. Trudno za$
jednoznacznie oceni¢, w ja-

" fot. Alina Metelytsia/mat. prasowe

kim stopniu udalo sie zreali-
zowac inne zadania: Sciganie
zbrodni z okresu I wojny oraz
komunistycznych. Efekt da-
leki jest od tego, czego spo-
dziewano sie 20 lat temu, ale
tez nie mozna stwierdzic, ze
nasz model zupelnie sie nie
sprawdzit. Na pewno mozna
byto zrobic wiecej, lecz jedno-
cze$nie trudno nie zauwa-
zy¢€ zmiany na lepsze, a wi-
da¢ jg nawet w statystykach:
$ledztw i zakoriczonych przed
sadem spraw jest wiecej niz
wlatach 9o. Warto tez pamie-
ta¢ o dziataniach, ktére nie
wynikaly wprost z ustawy:
dobrym przykladem jest pro-
ces poszukiwan i identyfikacji
szczatkow ofiar systemu ko-
munistycznego. To zadanie,
ktére instytut sam wzigt na
siebie. Dopiero p6zniej zosta-
1o uregulowane ustawowo.

Porazki?

Dla mnie, jako historyka, to
kolejne badania opinii pu-
blicznej, ktére pokazuja, ze
blisko potowa Polakow jest
przekonana, ze stan wojenny
uratowat kraj przed rzekoma
interwencja sowiecka, co stoi
W sprzecznosci ze znanymi
dokumentami i ustalonymi
faktami. To réwniez lustra-
cja: wmodelu, w ktérym jest
realizowana, w duzym stop-
niu nie spelia swoich funk-
¢cji. Co prawda pewien efekt
prewencyjny w postaci wyco-
fania sie z zycia publicznego
okres$lonej grupy osdb zostat
osiagniety. Ale liczba wnio-
skéw niezweryfikowanych
jest wieksza niz tych, ktére
zostaly juz poddane temu
procesowi, co jednak obcig-
za przede wszystkim autorow
ustawy, a nie IPN,

A najwieksze problemy, jakie
trapity IPN?

Przez wiele lat byly to pro-
blemy finansowe i organi-
zacyjne. To juz przesztosé
idzis IPN zostat w tej materii

uprzywilejowany. Zas powra-
cajacych klopotéw - z réznym
natezeniem - zawsze dostar-
czali politycy. Oni moga mieé
oczekiwania wobec IPN, lecz
problemem jest ich narzu-
canie - a przeciez ustawa
gwarantuje instytutowi nie-
zalezno$¢. Inna trudnoscia,
wyKkraczajacg réwniez poza
IPN, jest mala liczba bada-
czy zajmujacych sie II woj-
na. W samym instytucie do-
strzegano ten problem, sam
podejmowatem dzialania, by
go rozwigzad, ale sukcesy byty
umiarkowane, Przez wiele lat
pokutowalo przekonanie, ze
11 wojna jest dobrze przebada-
nym okresem i trudno odkryé
co$ nowego, poza tym stawia
duzo wieksze wymagania
przed badaczem niz okresy
miedzywojenny i powojen-
ny, ktére obecnie s3 bardzo
popularne.

A czy probleméw nie przy-
sparza sama konstrukcja IPN?
Historyk Stawomir Nowinow-
ski z Uniwersytetu todzkiego

i Krzysztof Persak z Instytutu
Studiow Politycznych PAN
zwracajg uwage, Ze nieszcze-
sliwe jest potaczenie urzedu,
archiwum, instytucji Sledczej,
naukowej i edukacyjnej.

Nie zgodze sie. Owszem, sa
problemy generowane przez
te nietypowa strukture, ale
pomyst byt dobry i w duzym
stopniu sie sprawdzit - np.
polaczenie badar naukowych
oraz edukacji w jednym pio-
nie, jak bylo przez pierwsze
kilkanascie lat, Podobnie jak
wlaczenie archiwum w ramy
jednej instytucji - wspotpra-
ca naukowcéw i archiwistow
przyniosta owoce obu stro-
nom. Problemy zaczely sie,
kiedy do IPN zaczeto przyla-
czac kolejne piony. W 2007 1.
byt to pion lustracyjny - po
raz pierwszy dodano do in-
stytutu funkcje o wymiarze
wprost politycznym. Choé
znéw potrafie dostrzec zalety

Czyszczenie budynku
IPN w Warszawie.
Jego fasada zostata
oblana czerwong farba
w protescie przeciwko
powotaniu Tomasza
Greniucha na szefa

== oddziatu instytutu

tego rozwigzania - jako histo-
ryk czesto korzystam z kata-
logdéw tworzonych przez Biu-
ro Lustracyjne. Nowy sposéb
myslenia o instytucie, jako
instytucji, ktora komplekso-
wo ma zajaé sie sfera pamieci
i najnowszg historig Polski,
ujawnil sie w 2016 1. Zostat
woéweczas rozbudowany po-
przez dodanie nowego pionu,
ktoéry zastapit Rade Ochrony
Pamieci Walk i Meczenstwa,
rozbicie pionu edukacyjne-
go na dwa i powstanie Biura
Poszukiwan i Identyfikacji.
Instytut zawsze byt trudny
w zarzadzaniu, bo ustawo-
dawca nie do korica okre§lit
relacje miedzy pionami a od-
dzialami, wiec kazdy prezes
prébowat ulozyé wewnetrz-
n3 hierarchie. Ale w 2016 1.
sytuacja skomplikowata sie
jeszcze bardziej i miedzy in-
nymi dlatego krytykowalem
te nowelizacje.

Najlepszym przyktadem
petnej synergii w dziataniu

IPN byto Sledztwo

zlat 2000-2004 w sprawie
pogromu w Jedwabnem.

W jakims stopniu ten sukces
powtérzono w pierwszych
latach realizacji projektu
poszukiwan i identyfikacji
szczatkéw ofiar systemu ko-
munistycznego, choc pola-
czenie pewnych porzadkéw
- badawczego ze $cistym re-
zimem prokuratorskim - by-
walo trudne, Jednak pomimo
napie¢ sie udato.

WSsréd pomystow na reforme
IPN wymienia sie m.in. wypro-
wadzenie pionu prokurator-
skiego.

Nalezatoby wowczas by¢ kon-
sekwentnym i wyprowadzié
réwniez Biuro Lustracyjne.
W jakims sensie bytoby wow-
czas instytutowi latwiej, ale
nie jestem przekonany, czy
lepiej. Moim zdaniem na-
lezy uwaznie przyjrzec sie
temu pionowi - zastanowic
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sie nad tym, jakie ma mozlIi-
wosci, potrzeby kadrowe, by¢
moze tu istnieje przestrzen
do ich redukgji; a takze od-
powiedzie¢ na pytanie, co
ma on jeszcze do zrobienia.
Moze warto rozwazy¢ mniej-
sz3 grupe prokuratoréw, bar-
dziej operatywna, skupiong
w jednym o$rodku? Powrdci
tez kwestia tego, czy prezes
IPN powinien mie¢ wplyw
na ten pion, bo cho¢ teraz
go nie ma, to odpowiada za
jego prace i bledy. Wiaczenie
pionu prokuratorskiego do
prokuratury powszechnej
stanowiloby marginalizacje
problemu $cigania zbrodni
- bo prokuratura zmaga sie
z nawalem biezacych spraw,
wiec te historyczne nie beda
dla niej priorytetem.

RozmawialiSmy o przyktadach
dobrej wspotpracy proku-
ratoréw i naukowcow. Ale

w 2019 I. instytut opubliko-
wat oswiadczenie, w ktérym
podwazat wyniki wiasnego
Sledztwa sprzed 14 lat w spra-
wie Romualda Rajsa ,,Burego”.
Zrobit to bez wiedzy prokura-

tora, ktory je prowadzit, wcigz
zatrudnionego w IPN.

To nie powinno sie zdarzy¢,
cho¢ nie zawsze wyniki ba-
dan naukowych zgadzaja sie
z efektami §ledztwa i wyro-
kami sgdowymi. Ale w tym
przypadku dotykamy zja-
wiska, ktére mnie niepo-
koi, a wiec skupiania wysit-
kéw instytutu na promocji
postaci, co do ktdrej istnieja
powazne watpliwosci. Jed-
noczesnie ostabia to wysitki
przywracania pamieci o po-
staciach jednoznacznych,
ktére mogg nas lyczyé. Ta
sprawa bardzo negatywnie
wplynela na wiarygodnosc
IPN. Oczekujemy od innych
narodéw, ze bedg prowadzic¢
otwartg debate na temat wia-
snej historii, a zawsze uwa-
zalem, ze trzeba zaczynac od
siebie,

Wprowadzenie do debaty
publicznej tematu Zotnie-
rzy wykletych zaliczyt pan
do sukcesow. Czy, biorac pod
uwage przyktad ,Burego”,
ten temat nie wymknat sie
spod kontroli?

Nie uzylbym takiego okre-
§lenia. Nie odbieram prawa
pewnym Srodowiskom do
obrony danych postaci, lecz
instytucja publiczna powinna
starannie dobiera¢ bohate-
16w, ktérych chce promowad.
Jednocze$nie umozliwiajac
dyskusje, bo zawsze uwaza-
lem, ze IPN powinien by¢ dla
niej przestrzenia. Ale czym
innym jest umozliwianie dys-
kusji, a czym innym promo-
wanie osoby, ktéra w moim
najglebszym przekonaniu na
to nie zashuguje.

W 2007 r. Jarostaw Kaczynski
odwiedzit krakowski oddziat
IPN i powiedziat do jego
pracownikow, ze s ,ha pierw-
szej linii frontu walki o prawde
i godnosé naszego narodu”.
Czy niepolityczny instytut jest
mozliwy?

Apolityczne instytucje pu-
bliczne s3 niezbedne, a jed-
n3 z nich powinien by¢ IPN.
Tak byl zaprojektowany
- inawet mimo zmian przy-
jetych w 2016 r., ktore ogra-
niczyly jego autonomie, to
wciaz pierwotna konstruk-
cja pozwala postawi¢ go po-
nad biezacg polityke. Ustawa
wprost ustanawia niezalez-
no$¢ prezesa IPN od organéw
panistwa. Ale zawsze polity-
cy mieli jedno narzedzie na-
cisku: budzet. Bywalo, ze za
wilasng niezaleznos¢ instytut
placit cene w postaci cieé.

Teraz budzet jest rekordowo
wysoki.

Ale s3 inne narzedzia na-
cisku. To nie tylko przyjeta
W 2016 . nowelizacja ustawy.
Na przyklad zniesiono zakaz
przynaleznosci pracownikow
IPN do partii, a to byt jeden
z zapisow, ktory pokazywal,
Ze instytut jest poza biezacy
polityka. Na instytut wply-
wa tez to, ze po raz pierw-
szy Kolegium IPN sklada
sie z przedstawicieli jednej
opdji politycznej. Zmienily sie
w stosunku do jego poprzed-
niczki - rady - kompetencje,
w wiekszym stopniu oslabia
ono pozycje prezesa, wiec to
kolejny element wigzania tej
instytucji z polityka. Oczywi-
$cie wczesniej rada réwniez
miala wiele do powiedzenia
- w tym przeprowadzala kon-
kurs na prezesa. Ale wyboro-
wi jej cztonkéw towarzyszyt
kompromis polityczny. To
byla zasada niepisana, ale jej
zlamanie wplynelo na osla-
bienie niezaleznosci catego
instytutu.

RozmawialiSmy o Jedwab-
nem. Drugim kamieniem milo-
wym w historii instytutu byta
sprawa Lecha Watesy, ktéra
réwniez za pana kadencji byta
przedmiotem ostrego sporu.

W 2005 1., pod koniec ka-
dencji prezesa Leona Kiere-
sa, kontrowersje wzbudzala
sprawa nadania Lechowi Wa-
lesie statusu pokrzywdzone-
go. PéZniej ogromne emocje
polityczne i proby powaz-
nych naciskéw na instytut
oraz prezesa Janusza Kur-
tyke towarzyszyly wydaniu
ksiazki Stawomira Cenckie-
wicza i Piotra Gontarczyka
,»SB a Lech Walesa. Przyczy-
nek do biografii”. Wydawato
sie, ze kiedy w 2008 r. publi-
kacja wykorzystujaca wszyst-
kie dostepne Zrédla ukazala
sie, temat zostat zamkniety.
Bo przeciez wiekszos¢ histo-
rykow zgodzila sie z obrazem,
ktéry z niej sie wylaniat. I to
nawet tych krytycznych wo-
bec sposobu, w jaki ta ksiaz-
ka zostala napisana. Nie pa-
mietam préb podwazania jej
ustaleni podjetych przez za-
wodowych badaczy. Sprawa
wrocila pod koniec mojej ka-
dencji w 2016 1., kiedy wdowa
po Czeslawie Kiszczaku od-
wiedzita moje biuro z oferta
sprzedazy akt dotyczacych
TW ,,Bolka”. Nastepstwa tej
wizyty byly powazne: poste-
powanie prokuratorskie, od-
nalezienie oryginatu akt, jak
i réwniez naciski politycz-
ne - by z jednej strony po-
wstrzymac sie od udostepnia-
nia materiatéw, a z drugiej,
by zrobi¢ to jak najszybciej.
Rozwigzanie problemu kry-
1o sie w ustawie: to pokazuje,
ze w sytuacjach kryzysowych
dobrze zaprojektowana insty-
tucja moze sprawnie funk-
cjonowac, odwolujac sie do
procedur.

W ostatnich latach sprawa
tego formatu byta nowelizacja
ustawy o IPN z 2018 r.

Nie naleze do grupy, ktéra ma
pewnosd, ze skutki tej noweli
byly do przewidzenia. Prze-
ciez podobna ustawe przyjeto
w2006 1. i funkcjonowala ona
przez kilkana$cie miesiecy,
dopoki nie zakwestionowat
jej Trybunat Konstytucyjny.
Wszczeto wowczas Sledztwo
przeciw Janowi Tomaszowi
Grossowl, a nie odbilo sie to
takim echem, jak wydarzenia
sprzed trzech lat. Natomiast
tym, co zaskoczylo mnie
w 2018 1., byt fakt, Ze nie zna-
lazt sie ani jeden posel, kt6-
Ty zwrocitby uwage na to, ze
nowelizacja jest przyjmowa-
na w przededniu obchodéw
wyzwolenia Auschwitz. A od-
dzwiek przyjmowania takich
zapisow w Miedzynarodowy
Dzierr Pamieci o Ofiarach
Holokaustu byt juz do prze-
widzenia. Jest to dla mnie
bardzo przykre, ze zadnemu
politykowi z zadnej opcji nie
wystarczylo wyobrazni, Zatuje
tez, ze wycofanie sie z usta-

Instytut Pamieci Narodowej powo-
tata do zycia ustawa z 18 grudnia 1998 .
Ksztattu IPN nabierat przez kolejne dwa
lata. Zgodnie z ustawg instytutem
kieruje prezes, ktory ,w sprawowa-
niu swego urzedu jest niezalezny od
organ6w wtadzy panstwowe;j".

Pierwszym prezesem IPN zostat
prof. Leon Kieres, obecnie sedzia TK.
Kiedy jego kadencja (2000-2005) do-
biegta korca, Sejm powotat na urzad
dr. hab. Janusza Kurtyke, a po jego
Smierci w katastrofie smolenskiej jego
obowiazki na ponad rok przejat dr Fran-
ciszek Gryciuk. Nowym prezesem zostat
zwigzany z instytutem od samego po-
czatku dr tukasz Kaminski, ktérego
kadencja zostata z kolei skr6cona no-
welizacjg z 2016 r. Wtedy szefem insty-
tucji wybrany zostat dr Jarostaw Szarek
- naukowy i polityczny wychowa-

nek Ryszarda Terleckiego. W lipcu tego
roku konczy sie jego kadencja. Prezesa,
zgodnie z ustawg, powotuje Sejm za
zgoda Senatu na wniosek dziewiecio-
osobowego kolegium IPN, ktére prze-
prowadza konkurs. Cztonkéw kolegium
na siedmioletnig kadencje powotuje Sejm
(5), Senat (2), prezydent (2) - w obecnym
sktadzie zasiada do 2023 r.

Czesciami IPN sg: Gtéwna Komisja
Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi
Polskiemu (pion prokuratorski), Biuro
Lustracyjne, Archiwum IPN, Biuro Upa-
mietniania Walk i Meczenstwa, Biuro
Poszukiwarn i Identyfikacji, Biuro Edu-
kacji Narodowej i Biuro Badan Histo-
rycznych.

W 2020 r. budzet IPN wynosit
423 min zt. W 2021 1. — blisko 398 min zt
(dla poréwnania piec lat temu byto to
269 min zt, a w 2012 r. — 223 min zt).

Instytut zatrudnia ponad 2 tys. pra-
cownikéw. Ma 11 oddziatéw i siedem
delegatur.

Do zadan IPN nalezy archiwizowa-
nie dokumentéw wytworzonych przez
organy bezpieczenstwa panstwa od
22 lipca1944 r. do 31lipca 1990 r., pro-
wadzenie $ledztw w sprawie zbrodni
nazistowskich i komunistycznych po-
petnionych w okresie od 8 listopada
1917 r. do 31lipca 1990 r. na osobach na-
rodowosci polskiej, jak tez na mniejszo-
Sciach. Ponadto zajmuje sie badaniami
naukowymi oraz dziatalnoscig eduka-
cyjna i wydawnicza. Poszukuje réwniez
miejsc pochéwku ofiar czystek et-
nicznych, a takze o0séDb, ktére zginety,
walczac z systemami totalitarnymi. In-
stytut odpowiedzialny jest takze za upa-
mietnianie waznych w polskiej historii
wydarzen, miejsc i postaci. ©®

wy nastgpito po pét roku - dla
Polski bytoby lepiej, gdyby to
stalo sie szybciej. Niepotrzeb-
ne byly tez préby, w ktérych
brat udziat niestety tez IPN,
obrony tej ustawy. Ale uwa-
zam, ze to nie instytut po-
pelnit blad.

A mogt cos zrobic?
Przypuszczam, ze instytut byt
zaskoczony, bo ta ustawa po
rocznej przerwie nagle po-
jawila sie w porzadku obrad
Sejmu. Jesli prezes IPN nie
mial o tym wiedzy, nie mial
pola manewru.

Znow wraca pomyst likwida-
¢ji instytutu, ktory jest wiasci-
wie tak stary, jak on sam. Chce
tego m.in. Lewica, podobnie
Jjak w przesztosci SLD.
Likwidacja IPN bylaby ope-
racja skomplikowang. Wy-
starczy spojrzeé, w jak wie-
le ustaw wpisane jest jego
funkcjonowanie, Te funkcje
bedzie trzeba przypisa¢ do
innych instytucji. Pojawiajq
sie glosy o przekazaniu jego
zasobow do Archiwum Pan-
stwowego, ale mato kto zwra-
ca uwage na to, Ze materialy
zarchiwizowane przez IPN
stanowia okoto jednej czwar-
tej tych panstwowych. Po-
wstaje pytanie, na ile archiwa
panistwowe bylyby przygoto-
wane do takiej operacji - czy
majg odpowiednie magazy-
ny. A co z lustracja? A co ze
Sledztwami prowadzonymi
w sprawach na gruncie pra-
wa miedzynarodowego? One
nie ulegajg przedawnieniu,
a zobowigzana konwencja-
mi Polska nie moze przestac
podejmowac prob - dopdki to
mozliwe - ich Scigania. Jest
pole do dyskusji o tym, jak
instytut ma wygladaé, nato-
miast postulat jego likwidacji
uwazam za bezzasadny.

O przeniesieniu archiwoéw
mowi sie najczesciej, kiedy
podnoszony jest temat likwi-
dacji IPN. A przeciez idea byta
taka, Zze maja pozostawacé
niezalezne od sieci pafistwo-
wych.

Tak. I nikt chyba nie my-
§li o zmianie. Bo bylby to
demontaz bezpiecznikéw:
w IPN obowijzuje zasa-
da ograniczonego dostepu,
a wiec s3 pewne kategorie
0s0b, ktére maja nieograni-
czony dostep do wszystkich
materialéw, przecietny oby-
watel za$ do tych okresSlo-
nych, dotyczacych dawnych
funkcjonariuszy i oséb pet-
nigcych istotne funkcje pu-
bliczne. Po przeniesieniu do
archiwéw panstwowych s3-
siad bedzie magt zajrze¢ do
teczki sgsiada zawierajacej
dane bardzo wrazliwe, Nie
wyobrazam sobie, aby w ra-
mach jednolitej sieci archi-
woéw istnialy dwa porzadki
udostepniania. Bardzo szybko
byloby to obalone na drodze
prawnej. A wiec jest pytanie:
czy chodzi o rozprawienie sie
z funkcjami IPN, czy po pro-
stu zlikwidowanie tej nazwy,
ktéra u tak wielu osob wywo-
luje negatywne emocje? Mam
czasem wrazenie, ze one
przewazaja nad mysleniem
w Kategoriach panistwowych.

Do 2016 r. dziatato Biuro
Edukagcji Publicznej, dzis to
Biuro Edukacji Narodowej.

Te zmiany nie s3 przypadko-
we. I ja réwniez nieprzypad-
kowo uzywam sformutowania
Hinstytucja publiczna”, a nie
,,panistwowa”, bo to sposéb
myslenia o instytucie, ktéry
jest mi bliski. IPN powinien
shuzy¢ calemu spoleczenstwu,

nawet tym, ktorzy s jego naj-
zagorzalszymi przeciwnikami
inajglosniej méwia, ze nalezy
go zlikwidowad,

A jak wyglada sytuacja

w innych panstwach? Insty-
tucje powotane na wzor IPN
nadal dziatajg?

IPN jak wiele podobnych
instytucji na caltym swiecie
- nie tylko w krajach postko-
munistycznych - jest insty-
tucja nadzwyczajna, powo-
lang do tego, by radzi¢ sobie
z trudnym dziedzictwem.
I to oznacza, ze kiedys$ ta
funkcja Instytutu Pamie-
ci Narodowej wygasnie, ale
to jeszcze nie jest ten czas.
Niemcy podjely juz decyzje
o likwidacji urzedu Gaucka,
ale on gléwnie udostepniat
materialy archiwalne Sta-
si. W Niemczech przyjeto
model bardziej rozproszony
iwiele instytucji publicznych
lub finansowanych z budze-
tu panistwa zajmujacych sie
okresem komunizmu dalej
funkcjonuje. Zatem Niemcy,
mimo ze zaczeli 10 lat weze-
$niej od nas, jeszcze tego pro-
cesu nie konicza.

Warto przypomnie¢, Ze prze-
ciwny powotaniu instytutu do
Zycia prezydent Aleksander
Kwasniewski zmienit zdanie,
co wyrazit poprzez wziecie
udziatu w konferencji poswie-
conej stanowi wojennemu,
ktora zostata zorganizowana
13 grudnia 2001r.

To byl bardzo wazny gest nie
tylko wsparcia dla IPN wobec
prob likwidacji de facto zaraz
Po jego powstaniu. Zresztg
wtedy - w latach 2001-2002
- najlatwiej byto go znies¢, bo
wiekszo$¢ materiatow archi-
walnych nie zostala do niego
przeniesiona. Tego dnia padly
tez, aczkolwiek nie wprost,
Pprzeprosiny za stan wojenny,
jedyne wyrazone przez byle-
go funkcjonariusza komuni-
stycznego na takim szczeblu.

Ruszyt konkurs na prezesa
IPN. Pana oczekiwania?
Ustawa wciaz pozwala preze-
sowi na niezalezno$¢. Tylko
musi chcie¢ by¢ niezaleznym
od politykéw.

»Rozwigzaniem nie jest jedy-
nie reforma lub likwidacja
samego IPN. Konieczny jest
namyst nad tym, jak w sposob
kompleksowy zinstytucjona-
lizowaé paristwowa polityke
pamieci” - powiedziat dwa
lata temu ,Gazecie Wyborczej”
dr Krzysztof Persak.

Jak najbardziej. Najgorszym
rodzajem polityki historycz-
nej jest jej nieprowadzenie.
Jesli panistwo abdykuje, po-
jawia sie sily niekoniecznie
Kkierujace sie dobrymi inten-
cjami. Konieczne jest przemy-
§lenie zaréwno instytucjonal-
ne, a wiec jakimi narzedziami
panstwo operuje, jakie ma in-
stytucje, ktére dla wspdlnych
potrzeb wewnetrznych, jak
i zewnetrznych prowadza
dzialalno$¢ w sferze pamieci,
jak i szersze. Bo polityka pa-
mieci to réwniez przestrzen
do dzialania dla samorzadow
iorganizacji pozarzadowych
- panstwo jest i powinno by¢
tu obecne, np. poprzez finan-
sowanie, Polifoniczna polity-
ka historyczna bedzie duzo
skuteczniejsza niz monofo-
niczna. W kazdym z tych wy-
miaréw - a wiec rozumienia
samego siebie, czyli w sferze
tozsamosci, jak i dzialania na
zewnatrz, czyli budowania
wizerunku paristwa i naro-
du - takie myslenie przynie-
sie lepsze owoce. ©®
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Koncerny

Zaktady Kruppa | 8
. w Essen, &
1889 r.
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mocarstw

Andrzej Krajewski

ostatnim tygodniu Facebook

pokazal swoja site Australii.

Gdy tamtejszy rzad posta-

nowit zmusi¢ korporacje do

placenia wydawcom za tresci
linkowane na portalu, Mark Zuckerberg na-
tychmiast zaordynowat dzialania odwetowe,
FB oglosil zablokowanie wszelkich linkéw
odsylajacych do australijskich mediéw i to
nie tylko na terytorium tego kraju, lecz na
calym $wiecie.

W odpowiedzi 17 lutego premier Scott Mor-
rison zamiescit na facebookowym profilu
post, w ktérym podkreslil, ze dziatania korpo-
racji sa ,tylez aroganckie, co rozczarowujace”.
I ostrzegl Zuckerberga, ze ,te dzialania tylko
potwierdzaja obawy wyrazane przez rosnaca
liczbe krajow na temat zachowania firm Big
Tech, ktore mys§la, Ze s3 wieksze niz pafistwa
i Ze zasady nie powinny ich obowigzywac”.

Tworca FB raczej nie wziat sobie tych stéw
do serca, bo niecaly tydzien pozniej Australia
oglosila kompromis. Korporacja zdjela ,,ban”,
za$ rzad wprowadzit do ustawy poprawki.
Wysokos¢ oplat ma zosta¢ wynegocjowana
podczas rozméw wydawcow bezposrednio
z amerykaniskim koncernem. Jednoczesnie
moze on byé zwolniony z koniecznosci pla-
cenia, jesli zainwestuje w rozwdj ,,przemystu
informacyjnego”.

Dlatego, cho¢ wielu Amerykanéw poczuto
sie zdradzonych przez koncerny za ,,zbano-
wanie” Donalda Trumpa i wrecz ostentacyj-
ne wsparcie demokratéw, to odgrywaja one
bezcenna role w podtrzymywaniu domina-
¢ji USA. Zwlaszcza ze dawne atuty Ameryki
mocno skruszaly. Imperiom od wiekéw po-
trzebne s3 korporacje. I to nawet bardziej niz
korporacjom imperia.

Wojna o handel

,»Z calego swego wielkiego panistwa Anglicy
nie odkryli wlasciwie niczego: Portugalczycy
zamkneli przed nimi Afryke, Indie Wschod-
nie, Chiny. Hiszpanie - reszte” - podsumo-
wuje w ksigzce ,,Englands Biindnisse” au-
striacki publicysta i badacz historii XX w.
Anton Zischka.

Z odcieciem od dalekich 13déw Albion nie
zamierzat sie pogodzi¢. Jego krélowie finan-
sowali korsarzy, ktérzy napadali na statki
wrogich mocarstw. ,,Ale, cho¢ wyprawy ka-
perskie przynosily bogatg zdobycz, angielska
zegluga byla wéwczas tak nic nie znaczaca, ze
Hiszpania nie zadala sobie nawet trudu, aby
wydaé wyspie wojne. Hiszpanie zaczeli trak-
towaé wroga powaznie dopiero od roku 1587,
po trzydziestu latach angielskich napadéw
korsarskich. Dopiero wéwczas, gdy Anglia
otwarcie podjela wrogie kroki, gdy zaczela
popiera¢ walczacych przeciw Madrytowi po-
wstancéw niderlandzkich” - pisze Zischka.

Imperia, jesli
chca trwac,
potrzebuja
poteznych
korporagcji.
Bo one sa

jak wielkie
odkurzacze,
potrafigce
zasysac zyski
znajdalszych
zakatkow
Swiata

Lezacym na peryferiach Europy paristwem
wladala wéwczas ambitna krélowa Elzbieta.
,Jest tylko kobieta, panig zaledwie potowy
wyspy, a jednak wzbudza lek Hiszpanii, Fran-
Cji... wszystkich” - charakteryzowat j papiez
Sykstus V. Chcac pozbyé sie konkurentki, hisz-
panski krol Filip I1 w 1588 . wystal olbrzymia
flote na podbdj Wysp Brytyjskich. Ale Elzbie-
ta znakomicie przygotowata kraj do wojny,
sprzyjalo jej tez szczescie - Wielka Armada
zostala mocno poharatana przez sztormy,
nim angielskie okrety zadaly jej ostatecz-
na kleske.

Triumf odniesiony nad Hiszpania otwie-
ral przed Anglig nowe mozliwosci, cho¢ po-
czatkowo zupelnie ich nie doceniano. ,,Ani
krolowie angielscy, ani dostojnicy, szlachcice
czy nawet kupcy - nie mysleli o imperium”
- podkresla w monografii , Brzemie biatego
czlowieka. Jak zbudowano Imperium Bry-
tyjskie” Kazimierz Dziewanowski. Zyskow
szukano w handlu z egzotycznymi krajami.
Z inicjatywy londynskich kupcéw zaczeto
wiec zakladac specjalizujace sie w nim kom-
panie. Mialy one poszukiwa¢ szlakéw mor-
skich bedacych poza kontrola flot Hiszpanii
iPortugalii. To dzieki tym firmom otwieraly
sie przed towarami z Wysp Brytyjskich nowe
rynki zbytu.

,Wielkie kompanie londyrnskie, stabo tylko
uzaleznione od parnistwa, dziatalty w warun-
kach sprzyjajacych osobistej przedsiebiorczo-
§ci, samorzadnosci i poleganiu na wlasnych
sitach” - podkresla George M. Trevelyan
w ,Historii spotecznej Anglii”. Jedna z nich
byla spétka akcyjna, ktorej krolowa Elzbieta
zgodzila sie 31 grudnia 1600 r. przyznaé mo-
nopol na wszelki handel na obszarze lezacym
miedzy afrykariskim Przyladkiem Dobrej Na-
dziei a poludniowoamerykariska Cie$ning
Magellana. To oznaczalo, Ze zalozona przez
kupcow i arystokratéw kompania handlowa
bedzie konkurowac o obszar §wiata, gdzie
szlaki zdominowali Portugalczycy i Holen-
drzy. Pelna nazwa owego przedsiebiorstwa
brzmiata: Towarzystwo Kupcéw Londynskich
do Handlu z Indiami Wschodnimi. Zapamie-
tano je jednak jako Kompanie Wschodnio-
indyjska.

Kompania do imperium

Biura sp6iki, ktéra miata zyska¢ miano zato-
zycielki Imperium Brytyjskiego, miescily sie
w domu Thomasa Smythe’a, Zostat on wybra-
ny przez udzialowcéw na prezesa kompanii
i, chcac mie¢ blisko do pracy, wydzielit na
siedzibe firmy wlasne trzy pokoje. ,W roku
1601, a wiec wkrétce po zalozeniu towarzy-
stwa, wyslano na wschdd pierwsza wielka
wyprawe sfinansowang juz przez spétke. W jej
sktad weszly cztery okrety, z ktérych najwiek-
szy plywat przedtem pod czarng flaga i byt
silnie uzbrojony” - opisuje Dziewanowski.

Eskadrze udato sie dotrze¢ na Jawe i Su-
matre, gdzie kupiono pieprz oraz inne przy-
prawy. Na drugiej ze wspomnianych wysp
zalozono faktorie handlowa. Po powrocie do
Anglii }adunek sprzedano za milion funtéw.
»Za jednym zamachem «trzypokojowa Kom-
Ppania» stala sie poteznym towarzystwem
handlowym” - opisuje DziewanowsKi.

Jej sukcesy wynikaly z ostabienia konkuren-
¢ji. Kontrolujacy szlaki handlowe z Europy do
Indii oraz na Daleki Wschdd Portugalczycy
lata $wietno$ci mieli juz za soba. Poza tym
wyslannikom kompanii udato sie nawigza¢
bezposrednio kontakt z wladajaca prawie
calymi Indiami dynastia Mogotéw. Wpraw-
dzie Portugalia prébowata to ukroécié, lecz
jej flota, stacjonujaca w Goa, okazala sie zbyt
slaba. Pierwsze starcie w 1612 1. ze statkami
Kompanii Wschodnioindyjskiej - jak pisze
DziewanowsKi - ,,wykazalo, ze umiejetnosci
angielskich budowniczych okretéw, zeglarzy
i kanonieréw zdecydowanie przewyzszaja
wszystko, co mogli im przeciwstawié Por-
tugalczycy”.

Ten fakt nie uszed! uwadze Nur ad-Din
Salima Dzahangira. Wiadca uznal, ze cho¢
Portugalia szanuje jego rzady, lepiej postawic¢
na Kompanie Wschodnioindyjska. Dlatego
zdecydowat sie na nadanie spétce przywilejow
handlowych. ,tadunek gozdzikéw kupiony
na Wyspach Korzennych (Moluki - red.) za
2948 funtéw zostat sprzedany w Londynie za
36 827 funtéw” - odnotowuje Dziewanowski
w celu ukazania, jak wygladaly mozliwosci
szybkiego mnozenia dochodéw.

Dzieki temu spétka mogla rozpocza¢ walke
o0 zdobycie pozycji monopolisty na posrednic-
two w handlu miedzy Europa a Indiami i Da-
lekim Wschodem. Oplotla ten obszar §wiata
siecig faktorii, baz oraz fortéw, a poniewaz
wiladza Mogoléw w Indiach nie byla scentra-
lizowana i rzadzili de facto maharadzowie, to
spotka uzalezniala ich od siebie - opornych
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obalala, gwarantujac sobie lojalno$¢ nowych
udziatami w zyskach. ,,Indyjscy wiadcy sprze-
dajacy lub wydzierzawiajacy ziemie Anglikom
nie podejrzewali, co z tego w przysztosci wy-
niknie” - podkresla Dziewanowski.

Proces pokojowej kolonizacji trwat dlugo,
ale w 1757 1. udzialowcy Kompanii Wschod-
nioindyjskiej mogli pogratulowac sobie suk-
cesu. Ich firma wiaczyla pod swéj zarzad
ostatnie skrawki Indii. Pod wladza kompa-
nii znalaz} sie obszar o wielkos$ci Europy za-
mieszkaly przez 250 min ludzi. Dziesiecio-
krotnie mniejsza Anglia mogla sie w tym
czasie pochwali¢ liczba niewiele ponad 8 min
obywateli. Nic dziwnego, ze w Londynie za-
brzmialy dzwonki alarmowe, bo zaczynalo
budzi¢ watpliwosci, czy kompania jest podpo-
rzadkowana krélestwu, czy raczej ono kom-
panii. Zwlaszcza ze akcjonariuszami spotki
zostawali liczni parlamentarzysci i lordowie
ze wszystkich stronnictw politycznych. Firma
zatrudniala takze lobbystow, przebywajacych
na co dzien w parlamencie i na krélewskim
dworze.

Jednak strach przed spétka potezniejsza od
krolestwa przewazyl i ustawg z 1773 1. Izba
Gmin zdecydowala, iz Kompania Wschodnio-
indyjska ma kierowa¢ piecioosobowa rada.
Troje jej cztonkéw wybieral parlament, dwéch
akcjonariusze. Jednak to nadal kompania za-
1zadzala Indiami, czerpiac z tego ogromne
dochody. Ten stan rzeczy zmienilo dopie-
ro w 1857 1. wielkie powstanie Sipajow. Jego
sttumienie wymagalo przerzucenia armii
z Wielkiej Brytanii, przy okazji wyszly na jaw
olbrzymie naduzycia popelniane przez spétke
w skolonizowanym kraju. Londyn zdecydo-
wat wéwczas, iz kontrole nad Indiami musi
przejaé administracja, podporzadkowana
bezposrednio rzadowi.

Skompromitowang i cieszaca sie zl3 sla-
wa Kompanie Wschodnioindyjska oficjalnie
rozwigzano w 1874 r., za$ trzy lata pézniej
brytyjska krélowa Wiktoria przyjela tytut ce-
sarzowej Indii.

Ojciec wieku stali

Stojac u szczytu potegi, Imperium Brytyjskie
zorganizowalo Wielkg Wystawe Przemystu
Wszystkich Narodéw, uroczyscie otwarty
1 maja 1851 I. Na potrzeby ekspozycji, maja-
cej $wiadczy¢ o przewadze Wielkiej Brytanii
nad resztg $wiata, wzniesiono w Londynie
Crystal Palace,

Jednak uwazny obserwator moégiby do-
strzec wowczas dwa wiele méwigce szczegoly.
Wsréd firm przemystowych prezentujacych
dorobek, brytyjskie niczym szczeg6lnym sie
nie wyréznialy. Uwage zwiedzajacych przy-
ciagnelo za to dzialo ze stalowa lufg wypro-
dukowane przez Alfreda Kruppa. W czasach
armat wytapianych z brazu prezentowato sie
réwnie oryginalnie, co stojaca obok sztaba
z litej stali, ktéra rowniez przywiozt do Lon-
dynu przemystowiec z Essen.

Gospodarze docenili te innowacyjnosé, na-
gradzajac stoisko Kruppa ztotym medalem.
Nieswiadomi, iZ wkrdtce niemiecki biznes-
men stworzy koncern zdolny zagrozi¢ ich
imperium. Alfred Krupp nie marzy! o znisz-
czeniu Wielkiej Brytanii, a jedynie jako jeden
z pierwszych zrozumial, iz stal bedzie w no-
wych czasach najwazniejszym materiatem
konstrukcyjnym. Dzieki niej mozliwa stala
sie budowa tysiecy kilometréw linii kolejo-
wych, wiezowc6éw, maszyn, wreszcie nowych
rodzajow broni. ,,Do takiego wniosku doszedt
w roku 1832, kiedy jako dwudziestoletni mto-
dzieniec wyruszyl w swoja pierwsza, wieksza
podréz handlowa po poludniowych Niem-
czech” - opisuje w ksigzce ,,Geniusze i speku-
lanci. Jak rodzit sie kapitalizm” Giinter Ogger.

Sze$¢ lat wezeéniej Alfred przejat po Smierci
ojca jego bankrutujaca stalownie. Nastoletni
Krupp uratowatl w Essen rodzinna firme, za$
potem uczynit z niej najpotezniejszy koncern
Rzeszy. Swoje wyroby oferowat kazdemu, na-
wet uznawanemu za najwiekszego wroga
Niemc6w cesarzowi Francji Napoleonowi IIL

Jednak jakos¢ stali Kruppa najpekniej do-
cenit szef sztabu generalnego Prus Helmuth
von Moltke, , Lata sze$édziesigte przyniosty
firmie Kruppa bezprzykladny boom zbroje-
niowy - Prusy, dla ktérych firma byta gtow-
nym dostawcg armat, prowadzily wszak az
trzy wojny z rzedu: najpierw z Danig, potem
z Austria i wreszcie z Francja. Nawiasem mé-
wiac, w czasie wojny austriacko-pruskiej po
obu stronach frontu strzelaly armaty produk-
dji firmy Krupp” - zauwaza Ogger. Cztery lata
pbézniej, na poczatku wrzesnia 1870 r., pod
Sedanem dziala Kruppa strzelaly dwa razy
szybciej i celniej od francuskich, masakru-
jac wojska Napoleona III. Wziety wéwczas
do niewoli cesarz Francji rozpoczat rozmo-
we z pruskim krélem Wilhelmem od stéw:

,Gratuluje panu armii, a przede wszystkim
artylerii”.

Dzieki pokonaniu Francji kraje niemieckie
mogly sie polaczy¢ w Rzesze pod egida Prus.
Wyniesiony na cesarski tron Wilhelm nie
zapomnial, komu to zawdziecza. Stusznie
uwazajac, ze potege zjednoczonych Niemiec
budowali: na niwie politycznej - kanclerz
Otto von Bismarck, militarnej - marszatek
Helmuth von Moltke, za$ ekonomicznej - Al-
fred Krupp. Temu ostatniemu Wilhelm I za-
proponowat nawet tytut szlachecki. Jednak
przemystowiec odmoéwil przyjecia przedrost-
ka ,,von”, o§wiadczajac monarsze: ,, Krupp
wystarczy”. Mozno$¢ zostania arystokratg
zupelnie nie zaimponowata szefowi najwiek-
szej korporacji w Europie, z ktora kontrakty
na dostawy stali i uzbrojenia podpisaly rzady
niemal wszystkich panstw Swiata.

Odpowiedz z Ameryki

Gdy Kompania Wschodnioindyjska odcho-
dzila w niebyt, koncern Kruppa zatrudniat
70 tys. robotnikéw i zadna inna europejska
firma nie mogla sie z nim mierzy¢. Najbar-
dziej uderzat fakt, jak bardzo wielko$cia i za-
sobami finansowymi odstawaly od niemiec-
Kkiej korporacji stalownie brytyjskie, Cesarz
Wilhelm I, ktéry bywat czestym gosciem na
zamku Kruppa w Essen, przymykat oko na
fakt, ze gospodarz sprzedaje bron kazdemu
panstwu, bez ogladania sie, czy czasem nie
jest ono wrogo nastawione do II Rzeszy. Kiedy
kwestie te podni6st Sztab Generalny, Krupp
odpisat generalom: ,,Sprzedaje armaty cale-
mu $wiatu po to, aby Niemcom da¢ najlep-
sze na §wiecie”,

Za jego sprawg tracace klientoéw stalownie
brytyjskie nie mialy dos¢ kapitatu, by wpro-
wadzaé technologiczne nowinki, pozostajac
coraz bardziej w tyle za koncernem z Essen.
Ten za$ moégt liczy¢ na wsparcie rzadu Nie-
miec w postaci monopolu na najwazniej-
sze kontrakty zbrojeniowe i przemystowe,
a takze taryfy celne, chronigce rynek przez
zagranicznymi wyrobami. W odpowiedzi
Londyn specjalng ustawa narzucit w 1887 r.
obowiazek oznaczania niemieckich produk-
téw etykietg ,,Made in Germany”. Stojacy
na czele brytyjskiego rzadu lord Salisbury
byl przekonany, ze brytyjski konsument za-
wsze wybierze rodzime wyroby i zrezygnowat
z ustanowienia adekwatnych cel, bronigc tak
doktryny wolnego handlu. Pewno$¢ szefa
rzadu okazala sie nieuzasadniona, bo wyroby
Kruppa byly zbyt dobre, Zeby przegrywac na
rynku z brytyjskimi.

W tym starciu triumf niemieckiego kon-
cernu nie byl catkowity jedynie dlatego, ze za
oceanem zaczeli wyrastaé grozni konkurenci,
Najpierw szkocki emigrant Andrew Carnegie
wprowadzit do uzytku w hutach wynalazek
angielskiego inzyniera Henry’ego Besseme-
ra - ijego firma Carnegie Steel w kilka lat
wyrosla na najwiekszego producenta stali
w USA. Znamienne, Ze wcze$niej gruszka
Bessemera zupelnie nie zainteresowata firm
brytyjskich. Co innego koncern Kruppa, bo
ten zawsze stawial na innowacyjno$¢. Dzieki
temu nadal w Stanach Zjednoczonych linie
kolejowe i wiezowce budowano z niemiec-
Kkiej stali. Za$ Carnegie Steel uciekaly wielkie
kontrakty rzadowe.

Gdy w 1892 1. wybucht w USA kryzys go-
spodarczy, zirytowany Szkot osobiscie udat
sie do Bialego Domu ze skarga. Prezydent
Grover Cleveland dat sie latwo przekonag,
ze rzad musi chroni¢ rodzimych producen-
tow i wzorem Niemiec wprowadzi¢ cta na
zagraniczne wyroby. Jak ta decyzja wplyne-
1a na dochody koncernu, fatwo przesledzi¢
na podstawie zapisow ksiegowych: Carnegie
Steel w 1893 1. moglo sie pochwali¢ 3 min
dol. zysku, siedem lat p6Zniej juz 21 mln dol.

Kto ma wieksz3 korporacje
Pomimo sukceséw Carnegie Steel Ameryka-
nie jeszcze dlugo mogliby marzy¢ o zlamaniu
na wilasnym terytorium potegi Kruppa, gdyby
nie John Pierpont Morgan. Trwajacy kryzys
gospodarczy spowodowal, ze amerykariskie
rezerwy kruszcowe spadly do niebezpiecznie
niskiej kwoty 100 mln é6wczesnych dolaréw.
Tymczasem parytet zlota byl gwarancja wy-
mienialno$ci dolara. Taka sytuacja wymagata
interwencji banku centralnego, lecz Stany
Zjednoczone po prostu go nie posiadaty.
Grozba krachu walutowego zaniepokoita
najpotezniejszego bankiera Ameryki J.P. Mor-
gana. Po jego namowach prezydent Cleve-
land zgodzil sie przyja¢ od bogacza pozyczke
10 min dol. w zlocie. W zamian powierzyt
bankowi Morgana zadanie dbania, by na
$wiatowych gieldach utrzyma¢é niezmien-
ny kurs dolara wzgledem najstabilniejszej
waluty $wiata - brytyjskiego funta, Tym spo-

Wilhelm I zaproponowat
tytul szlachecki Alfredowi
Kruppowi. Ten odmowil.
Moznos$¢ zostania
arystokrata zupelnie nie
zaimponowala szefowi
najwiekszej korporacji

w Europie, z ktora kontrakty
na dostawy stali i uzbrojenia
podpisaly rzady niemal
wszystkich panstw swiata

sobem prywatna korporacja zagarnela dla
siebie role nieformalnego banku centralnego
USA. ,Na przelomie wiekéw Morgan byt czo-
lowym bankierem $wiata i Zadna firma nawet
nie zblizyla sie do poziomu wladzy, jaka cie-
szyl sie w Stanach Zjednoczonych” - twierdzi
Charles R. Morris w ksigzce ,,Giganci”.

Po zdominowaniu sektora bankowego
nastepnym krokiem dla niego stalo sie na-
moéwienie Andrew Carnegie’ego do odsprze-
dania Carnegie Steel. Szkot, ktéry kilka lat
wczesdniej kupit zamek w swojej starej oj-
czyznie i tam zamierzal spedzi¢ emeryture,
wahat sie. Jednak za namowa Zony tuz po
sylwestrze 1899 r. zgodzit sie odsprzedac
dzielo zycia za 250 mln 6wczesnych dola-
réw. Potem jednak zmienit zdanie i w koficu
tak skidcit sie ze wspdlnikami, ze doszto do
glosnego procesu.

Siedmiokrotny wzrost dochodéw Carne-
gie Steel imponowal, ale tatwo dawato sie
zauwazyc, iz bez taryf celnych bylby niemoz-
liwy. W Kongresie demokraci zaczeli wiec
stawia¢ pytanie, czy potega korporacji nie
zostala zbudowana kosztem konsumentéw,
placacych wyzsze ceny. Wéwczas uczestni-

cy sporu zostali zasypani listami od innych
biznesmendw oraz republikariskich polity-
kow. Proszono, by wyciszyli afere, poniewaz
rozzloszczeni wyborcy moga zazadaé zmiany
protekcjonistycznej polityki rzadu.

Podobnie jak w przypadku kryzysu wa-
lutowego w konicu wszyscy poprosili o po-
moc J.P. Morgana. Ten dos¢ diugo wahat
sie, nim wreszcie zgodzil wyltozy¢ na wy-
kupienie akcji Carnegie Steel gigantyczna
sume 500 mln dol. (obecnie byloby to po-
nad 150 mld dol.). Nastepnie dokonat fuzji
koncernu z posiadanymi juz przez siebie
stalowniami i w marcu 1901 r. oglosit po-
wstanie United States Steel Corporation.
Najwiekszej spotki §wiata z kapitalem ak-
cyjnym wartym ok. 1,4 mld dol. (dzis$ bytoby
to prawie o,5 bln dol.).

»Jest za pézno, by spiera¢ sie o zalety
zrzeszen przemystowych, gdyz s3 one ko-
nieczne” - o§wiadczyt dwa lata wczesniej
podczas publicznego wystapienia John D.
Rockefeller. Wiasciciel Standard Oil kon-
kurowat wéwczas z J.P. Morganem o miano
najbogatszego czlowieka §wiata. Dzieki zdo-
minowaniu sektora naftowego w Ameryce
dysponowat wystarczajacymi §rodkami, by
zbudowa¢ ogdlnoswiatowy koncern paliwo-
wy, zdolny prowadzi¢ interesy w kazdym
punkcie globu.

Jednak na poczatek kto§ musiat te ekspan-
sje sfinansowa¢. Tym kims byli mali przed-
siebiorcy i zwykli Amerykanie, przeplacajacy
za nafte, benzyne, smary, wyroby stalowe czy
ushugi bankéw. Dzieki drenowaniu ich kie-
szeni Rockefeller do naftowego imperium
dolgczat kopalnie miedzi, banki i towarzy-
stwa ubezpieczeniowe, rozciagajac dzialal-
nos¢ korporacji na nowe obszary gospodarki.
Dokladnie to samo robit J.P. Morgan.

Po tej akumulacji Ameryka okazala sie juz
dla nich zbyt mata i musieli ruszy¢ na pod-
béj $wiata. Dokladnie tak samo, jak niegdy$
Kompania Wschodnioindyjska. To, ze wiel-
kie korporacje braly na siebie role forpoczty
mocarstw, nie zmienito sie tez w nastepnym
stuleciu i regula ta nadal obowigzuje. Tylko
imperia sie zmieniajg. ©®
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Stuzby

dla opornych

huzby traktowane s3 instrumen-
talnie, nie tyle w kategoriach in-
strumentu wspierajacego polityke
panstwa, ile jako sfera pozadanych
wplywow politycznych” - ten cytat
z ksigzki ,, Kontrola stuzb specjalnych
w Polsce” nawigzuje do debaty o re-
formie stuzb sprzed niemal ¢wieré-
wiecza. Niestety nie stracit na aktualnosci.

Stuzby specjalne od zawsze byly waznym
narzedziem polityki - nawet wtedy, gdy jeszcze
ich w ten sposéb nie nazywano. Starozytni
i Sredniowieczni mozni zawdzieczali swoim
szpiegom wiedze o zamiarach konkurencji
zewnetrznej i wewnetrznej oraz mozliwo$¢
otrucia czy skompromitowania rywali. Potem
juz tylko doskonalono struktury i metody
dziatania.

Doskonalono tez systemowy nadzé6r nad
funkcjonowaniem stuzb. Co bystrzejsi rzadzacy
zawsze zdawali sobie sprawe, Ze to potezne
narzedzie moze sie tatwo obrdcié przeciwko
nim. Wyznaczali wiec do kierowania nim ludzi
mozliwie najbardziej
zaufanych, ale tez
tworzyli rézne
specinstytucje, by
wzajemnie patrzyly

lit 5
2 Uni\(/)vepr[;ylt\éis sobie na rece.
Jana Kocha- W krajach demokra-
mowsklego tycznych nacisk
ekspert Nowej opinii publlcznej, ale
Konfederacji tez leki wielu

politykéw spowodowaly, ze wglad w kuchnie
stuzb stopniowo zyskiwali cywile: urzednicy
ministerstw, prokuratorzy i sedziowie, parla-
mentarzys$ci. Stopniowo poszerzal sie takze
zakres, w jakim cywilni politycy wptywaja na
wyznaczanie wywiadowi i kontrwywiadowi
kierunkéw pracy i stawianie konkretnych celéw.

Ma to swoje oczywiste dobre strony, np.
zmusza stuzby do dzialania w granicach prawa,
przynajmniej wobec wiasnych obywateli (bo co
do obcych, to z zalozenia niekoniecznie).
Ogranicza tez zawsze wystepujace ryzyko, ze
jaka$s stluzba lub jej czes¢ bedzie tylko pozorowac
wlasciwa dzialalno$é, a skupi sie na realizacji
prywatnych intereséw (cho¢by materialnych)
albo, co gorsza, stanie sie narzedziem w rekach
wrogdéw panstwa (historia zna i takie przypad-
ki). Przynajmniej teoretycznie cywilny nadzér
i kontrola, jesli ich system jest prawidlowy,
powinny tez zapobiegaé innej patologii - mia-
nowicie charakterystycznej dla krajow autory-
tarnych sytuacji, w ktérej stuzba chroni gtéwnie
biezace interesy wladcy, konkretnej partii
rzadzacej lub jakiej§ dworskiej kamaryli, nie za$
ponadpartyjne i dlugofalowe interesy ogdlnona-
rodowe,

Z drugiej jednak strony (uwaga, niepoprawne
politycznie!) nadmiar kontroli tez nie jest rzecza
dobra. Przede wszystkim dlatego, ze im wiecej
os6b zna tajemnice, tym szybciej przestaje by¢
ona tajemnica. I nic to, ze z zasady zewnetrzni
kontrolerzy nie maja dostepu do tego, co
najtajniejsze, czyli na przyklad do personaliéw
agentury czy szczeg6téw dzialan operacyjnych.
Informacje nawet pozornie odlegte od tego
twardego jadra, w dobrej wierze przetwarzane
i upubliczniane, moga w rekach obcych profe-
sjonalistow staé sie uzytecznymi fragmentami
ukiadanki i poméc im w rozgryzieniu najpilniej
strzezonych sekretéw.

Kontrolerzy, o ktérych mowa, silg rzeczy
sprawdzaja gléwnie legalno$¢ dzialan - a bru-
talna prawda jest taka, ze niektore rzeczy (i to
nie tylko w wywiadzie i kontrwywiadzie) mozna
zrobi¢ albo zgodnie z procedurami, wymyslony-
mi przez politykéw i biurokratéw, albo skutecz-
nie. Sztuka polega wiec na znalezieniu
odpowiedniego balansu.

No i wreszcie, zeby zrozumiec¢ to, co sie
kontroluje, zazwyczaj nie wystarczy dobra wola.

Przydaje sie fachowa wiedza, ktérag mozna
pozyskaé na dwa sposoby: albo dzieki wielolet-
niemu doswiadczeniu w samych shuzbach, albo
dzieki pogtebionym, specjalistycznym studiom
teoretycznym plus obcowaniu z praktykami

w innych sytuacjach zawodowych. Liczba oséb
z niezbednymi kwalifikacjami bywa za$ zazwy-
czaj nikla. Silg rzeczy do zbyt rozbudowanych
systeméw nadzoru i kontroli przychodzi wiec
dopuszczaé takze (najdelikatniej méwiac)
amatoréw. Efekt ich gospodarowania w kurniku
bywa za$ taki, ze obce stuzby mogg tylko pi¢
piwo, pogryzaé chipsy i z satysfakcjg obserwo-
waé demolke.

Starzy oficerowie stuzb z krajéw demokra-
tycznych czasem z nutg zazdro$ci méwia
o swoich odpowiednikach z panistw autorytar-
nych. Na przyklad z Rosji, o ktérej stusznie
powiada sie, ze ,,to nie ona ma stuzby, lecz
stuzby majg j3”. A to oznacza i dobra, profesjo-
nalng komunikacje miedzy decydentami
politycznymi a oficerami, i duzy zakres swobody
w doborze optymalnych §rodkéw dzialania,

a przede wszystkim rzecz z punktu widzenia
kazdej stuzby bezcenng - poczucie wzajemnej
lojalnoSci. Czyli mozliwo$¢ zakladania, ze
zaréwno instytucja, jak i konkretny pracujacy
dla niej czlowiek, podejmujac w interesie
decydentow dzialania kontrowersyjne
(taki mily eufemizm), podlega

w zwiazku z tym dlugoterminowej

i kompleksowej ochronie ze strony
organdéw panstwowych. Warto przy tej
okazji odnotowad, ze co$ takiego da
sie zbudowa¢ takze w warunkach
panstwa demokratycznego - najlep-
szym bodaj przykladem jest Izrael,

w ktérym znaczna cze$c¢ klasy poli-
tycznej ma za soba przeszto$¢ wojsko-
wo-wywiadowczg, a w efekcie
zachodzi stala synergia i zrozumienie
pomiedzy stuzbami specjalnymi

a osobami wyznaczajacymi zadania

i kontrolujacymi. Tyle Ze tam opiera
sie to bardziej na swoistym etosie

i starannie budowanym od zarania
panstwowosci autorytecie shuzb niz
na rozwigzaniach formalnoprawnych
(skadinad, tez stale doskonalonych).

W Polsce nie mamy tego komfortu. Nasze
stuzby dzialaja wiec w wyjatkowo trudnym
Srodowisku. Z jednej strony ksztaltujg je coraz
bardziej asertywni kontrpartnerzy zewnetrzni;
zar6wno ,,panstwowi” (w tym takze ci, ktérzy
teoretycznie sa sojusznikami), jak i ,pozapan-
stwowi” (czyli podejmujace dzialania operacyj-
ne podmioty komercyjne, a takze organizacje
terrorystyczne i mafijne). Z drugiej - spote-
czenstwo nie ceni stuzby na tajnym froncie, co
przeklada sie choéby na mozliwo$ci werbunko-
we, ale tez posrednio na poziom finansowania.
I wreszcie stosunki pomiedzy §wiatem stuzb
i §wiatem polityki s3 w naszym kraju wyjatko-
wo toksyczne.

Politycy (z nielicznymi, chlubnymi wyjatkami)
stuzb specjalnych nie rozumieja, wiec albo sie
ich panicznie boja, albo prébuja uzywacé nie tak,
jak nalezy. Pierwsi tng budzety, jak moga
i obsadzaja mozliwie miernych, ale wiernych
szeféw w nadziei, ze tak wykastrowany wywiad
i kontrwywiad z Rosjanami czy Al-Kaida co

Wiekszos¢ politykow stuzb
specjalnych nie rozumie, wiec albo
sie ich panicznie boi, albo prébuje
uzywac nie tak, jak nalezy

Stawomir Zalewski,
»Kontrola stuzb
specjalnych w Polsce”,
Wydawnictwo Difin SA, nym) géralom przypomni pewne

Warszawa 2021

prawda nie powalczy (ale od tego s3 przeciez
sojusznicy, a ,,nasza chata z kraja”), natomiast

z pewno$cig nie zrobi tez krzywdy panu premie-
rowi i jego ministrom. Drudzy tez obsadzaja
stuzby ludZmi sobie postusznymi, ale z nadzieja,
ze ci pomoga im w zwalczaniu wewnetrznej, po-
litycznej konkurencji. Je$li przy okazji zwalcza
tez jaka$ mafie, obcy wywiad lub terrorystéw, to
fajnie - ale to staje sie zadaniem trzeciorzed-
nym. Reformy zas$ robi sie zazwyczaj nie po to,
by shuzby lepiej stuzyly panstwu - lecz by
pozby¢ sie z nich niewygodnych oficeréw

i zrobié miejsce dla swoich, mniej do§wiadczo-
nych, ale za to bardziej sktonnych do stuzalczo-
$ci. To za$ fatalnie wptywa na etos i morale
kadry. I powoduje, Zze nie ma co liczyé na
mechanizmy samokontroli w stuzbach. Trzeba
wiec niewolniczo przestrzegaé procedur i to
przestrzeganie nadzorowac. I tak kétko

sie zamyka.

Profesor Stawomir Zalewski (przez wiele lat
insajder, czyli oficer polskich stuzb specjalnych,
a od pewnego czasu wnikliwy ich obserwator
i badacz akademicki) w swojej najnowszej
ksigzce pisze wprost jedynie o czesci sygnalizo-
wanych wyzej probleméw. Cze$¢ pojawia sie
miedzy wierszami. O pozostalych pisa¢ albo nie
wypadalo, albo nie da sie w formule naukowej.
Mozna co najwyzej w publicystycznej
- i to warto zrozumie¢ i uszanowac.
Zalewski daje za to solidny wykiad
o calym instytucjonalnym systemie
kontroli stuzb w Polsce, zaréwno
w aspekcie nadzoru administracji
centralnej, jak i parlamentu oraz
sadéw i prokuratury. Przejrzyscie
i kompetentnie przypomina tez
historie tworzenia sie tego systemu,
jego ewolucje i tto w postaci politycz-
no-eksperckich debat. To szczegélnie
wartoSciowa cze$¢ ksigzki, bo miod-
szym wyjasni, ze rézne obozy miewaly
w tym zakresie koncepcje z dzisiejszej
perspektywy catkiem egzotyczne,

a starszym (i bardziej wtajemniczo-

smaczki. Czytelnikowi mniej zoriento-
wanemu przyda sie zas$ jasne wyttu-
maczenie, co tak naprawde kryje sie pod
pojeciem ,,stuzby specjalne”, jaki jest ich zakres
dzialania i specyfika i jakie metody i techniki
operacyjne s3 przez nie wspoétczesnie stosowa-
ne, i po co. Wszystkim zas$, ktérzy chca pracowacé
nad tym, by stuzby dzialaly w Polsce lepiej
- a przynajmniej o tym w miare madrze
dyskutowa¢é - bardzo przyda sie m.in. uwazna
lektura rozdzialéw o funkcjonalnosci instytucji
bezpieczeristwa i o sposobach jej oceny.

A jest o czym rozmawiac i nad czym pracowac.
I to szybko. , Przyjac trzeba, ze osigganie znacza-
cych efektéw w polityce miedzynarodowej przez
panistwo o $§rednim potencjale jest w obecnych
warunkach bezpieczeristwa utrudnione przez
braki kontroli nad przestrzenia informacyjna.
W aspekcie dziatalnosci stuzb specjalnych
pozytywna kooperacja z partnerami zagranicz-
nymi jest sztukg gry informacyjnej, w ktorej
licza sie wlasne aktywa oraz mozliwosci ich
wykorzystania, jak tez kontrola nad nimi.
Kooperacja negatywna wymaga zbudowania
zdolnosci ofensywnych, jak i defensywnych,
w tym systemu ochrony kregu decyzyjnego, ale
takze szerzej, ochrony infrastruktury informa-
cyjnej panstwa oraz jego relacji zewnetrznych
w tym wymiarze” - pisze Zalewski w podsumo-
waniu. Przekladajac to z naukowego na bardziej
dosadne: w infosferze, czyli na gtéwnej dzis
plaszczyznie ochrony narodowych intereséw,
rypia nas, jak chca. A amatorzy bawia sie
zabawkami, do ktérych nikt im nie dotaczyt
instrukcji obstugi. Jej solidny kawal napisat
Stawomir Zalewski. Trzeba tylko chcieé przeczy-
taé, zrozumie¢ i wdrozy¢. ©®
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Zbudujmy Sie¢ Naturalnej Energii

Dla rolnictwa, przedsiebiorstw, gmin i 0sob fizycznych

Polska emituje srednio ponad 8 ton dwutlenku wegla na jednego mieszkanca w ciaggu roku. Europejska, w tym i polska polityka energetyczna
oparta o odnawialne zrodta energii nadal kuleje. Tymczasem kazdy z nas, korzystajac z réznych form produkcji naturalnej energii
moze przyczynic si¢ do znacznej redukeji emisji CO».

Odnawialne Zrodla energii to przy-
jazne srodowisku technologie, kto-
re z jednej strony usprawniaja
codzienng dziatalnoé¢ w gospodar-
stwach domowych i przedsigbior-
stwach, az drugiej - przyczynia sie
do zwigkszenia oszczednosci w bu-
dzecie. - Intencjg firmy NATU-
RALNA ENERGIA plusjest to, by
jak najwiecej firm i ludzi moglo
czerpaé korzysci z tego tytulu
plynace, dlatego zachecamy, by
wlaczy¢ sie z nami w ten proces
icieszy¢ sie niezaleznoscia energe-
tyczna, jednoczesnie przyczynia-
jac sie do popularyzacji proekolo-
gicznych postaw. Z naszej strony
wspieramy w tym dazeniu swoja
wiedzg, doswiadczeniem i spraw-
dzonymi produktami - moéwi
Adam Orzech, Prezes Zarzadu
firmy NATURALNA ENER-
GIA.plus Sp. z 0.0., od ponad
20 lat zwigzany z sektorem ener-
getycznym, aod 9lat z energig od-
nawialng.

Firma bardzo preznie weszta
na rynek, by w krétkim czasie od-
notowac wysoka dynamike roz-
woju i dzi§ utrzymywac znacza-
ca pozycje na rynku OZE
w Polsce. - Rozpoczglismy dzia-
falnos¢ w momencie, kiedy w wy-
twarzaniu energii z biogazu ilo-
$ciowo dominowaly $rednie
i duze instalacje, dziatajace glow-
nie w oczyszczalniach $ciekow
komunalnych oraz na bazie ki-

Jedna

szonek ro$lin uprawnych. Roz-
woj sektora biogazowego ma
niestety szereg ograniczen, zwia-
zanych zaré6wno z cenami zielo-
nej energii, uwarunkowaniami
prawnymi, jak i kwestiami spo-
tecznymi, czyli gtéwnie niezro-
zumieniem tematu — zaznacza
prezes Adam Orzech, i doda-
je: — Dlatego skoncentrowali-
$my sie na dotad niezagospoda-
rowanej w Polsce niszy, ofercie
nieucigzliwych dla otoczenia in-
stalacji mikro- i matych bioga-
zowni pracujacych na odpadach
w miejscu ich powstawania. Pro-
bowali$my skomercjalizowaé
jedna z kilku istniejacych takich
instalacji w Polsce, ktére praco-

waly na potrzeby osrodkéw na-
ukowych, ale okazalo si¢ to nie-
mozliwe. Udalo nam sie jednak
znalez¢ takie rozwigzanie w Bel-
gii, ktore polski rynek bylby
w stanie zaakceptowad w sensie
ekonomicznym (okres zwrotu
inwestycji 4-8 lat), formalnym
itechnologicznym. To wypadko-
wa tych trzech czynnikéw, moim
zdaniem, zdefiniowala sukces,
jaki odniedlismy w branzy. Row-
nie istotnym elementem bylo po-
czucie wlasnej odpowiedzialnosci
iosobista pasja w zakresie wdra-
zania ekologicznych rozwiazan.

Zespot ,,zminimalizowanych”
urzadzen biogazowni umozli-
wia przeprowadzenie fermenta-

Gji metanowej odpad6éw organicz-
nych i powstanie biogazu w ilo-
$ci odpowiedniej do wytworzenia
energii elektrycznej i ciepta win-
stalacjach o mocyod 10do 74 kWe.
Sa to kompaktowe, kontenerowe,
mobilne, monitorowane i sterowa-
ne online urzadzenia do obslugi np.
jednego gospodarstwa, zapewnia-
jace mu pelng niezaleznoé¢ energe-
tyczng.

Mikrobiogazownie to flagowe
produkty przedsigbiorstwa NA-
TURALNA ENERGIA plus, ale
jego oferta instalacji do produk-
¢ji energii odnawialnej jest zroz-
nicowana i kompleksowo do-
stosowana do wielu rodzajow
odbiorcéw. - Stad tez stworzyli-

$my Grupe NATURALNA
ENERGIA, gdzie réwnolegle
wprowadzamy na polski rynek
inne technologie, m.in. poprzez
wyspecjalizowane spotki zalezne,
w tym wyrosla z jednego z dzia-
16w NATURALNE] ENERGII
- ErTerm NE Sp. zo.o. Firma ta
w Grupie odpowiada za kom-
pleksowa realizacje projektow
inwestycyjnych branzy HVAC,
a zatem takze dostawy i monta-
ze pomp ciepla, instalacji wenty-
lacyjnych oraz uktadéw kogene-
racyjnych - zaznacza prezes
firmy. I tak, np. zaréwno uzyt-
kownicy hal produkcyjnych, jak
i wladciciele doméw jednoro-
dzinnych moga skorzystac z sze-
rokiej gamy produktow i techno-
logii wykorzystujacych OZE lub
»blekitne paliwo”. Z kolei atrakcyj-
naiinnowacyjna oferta dla rolnic-
twa ile$nictwa s3 wspomniane mi-
krobiogazownie wykorzystujace
odpady zielone i instalacje fotowol-
taiczne, ale rwniez pompy ciepta
w systemie bezposredniego odpa-
rowania. Szczegdlne znaczenie
technologie OZE, w kontekscie go-
spodarowania mieniem i finansa-
mi publicznymi, maja dla samo-
rzadow. I tu takze naprzeciw
wychodzi Grupa, instalujac mikro-
biogazownie w malych, gmin-
nych oczyszczalniach $ciekéw
oraz przeprowadzajac komplek-
sowe energo-modernizacje obiek-

tow. Urzadzenia do produkgji
ekoenergii z powodzeniem moga
by¢ stosowane w obiektach uzy-
tecznoéci publicznej. Doskonale
sprawdzaja si¢ w tym zakresie
rozwigzania hybrydowe, czyli wza-
jemnie powigzane i zsynchronizo-
wane urzadzenia, wykorzystujace
jednoczesnie kilka technologii
energii odnawialnej i konwen-
cjonalne;.

NATURALNA ENERGIA plus
jest takze szansg dla inwestorow
zainteresowanych uruchomie-
niem ekoprzedsiebiorstwa ener-
getycznego. Firma przeprowadza
kompleksowo caly projekt orga-
nizacji, budowy i rozruchu far-
my energetycznej, wraz Z pomo-
ca w pozyskaniu kapitatu.

- Nasza misja jest promocja
ekologicznych postaw i rozwigzan.
Udowadniamy, Ze na technologie
energii odnawialnej sta¢ kazdego,
a wspélne budowanie Sieci
Naturalnej Energii, oprocz roz-
przestrzeniania si¢ idei, daje satys-
fakcje z osobistych zyskow kazde-
g0 jej uczestnika — prosumenta
- podsumowuje A. Orzech.

Maria Lezucha, Jacek Majewski
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NATURALNA ENERGIA.plus Sp. z 0.0.
ul. Robotnicza 52A, 53-608 Wroctaw
tel. 71 341 02 19, 607 706 719
centrala@naturalnaenergia.plus

Naturalna

Energia.Plus

Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy GAZ-SYSTEM
— zaawansowana technologia i wysoka jako$¢ pomiarow

GAZ-SYSTEM jest strategiczng firmg dla polskiej gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego. Spotka odpowiada za niezawodny przesyt
gazu ziemnego oraz realizuje kompleksowy plan inwestycyjny, zwiazany z rozbudowg infrastruktury gazowej w Polsce.

GAZ-SYSTEM to réwniez je-
den z najwiekszych operatoréw
sieci przesytowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wyty-
cza nowe kierunki dziatania dzie-
ki m.in. rozbudowie Terminalu
LNG im. Prezydenta Lecha Ka-
czynskiego w Swinoujsciu, budo-
wie miedzynarodowego gazo-
ciggu Baltic Pipe. Ambitne
projekty inwestycyjne realizo-
wane przez spotke maja kluczo-
we znaczenie dla rozwoju nieza-
leznosci gazowej Polski i pafistw
regionu.

GAZ-SYSTEM aktywnie dzia-
fa na polu innowagcji, stawiajac
na nowe technologie w wielu
plaszczyznach swojej dziatalnosci.
Wirdd zadan realizowanych przez
spolke istotna rolg jest zapewnie-
nie doktadnego pomiaru iloci ga-
zu na punktach wejscia i wyjscia
systemu przesylowego. Dlatego
wroku 2018 GAZ-SYSTEM uru-
chomil wzorcowanie gazomierzy
gazem ziemnym przy ci$nieniu
roboczym, realizowane w ramach
ustug oferowanych przez jedng
zkomorek organizacyjnych spol-
ki - Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy przy Tloczni Gazu
w Holowczycach.

To jest jedyne w Polsce i jed-
no z niewielu w Europie nowo-
czesne laboratorium wzorcujace
gazomierze przeptywu gazu
ziemnego przy szerokim zakre-

F_'\-\.. g 11k

sie ci$nien roboczych, nawet
do 55 bar. To innowacyjne stano-
wisko jest unikalne w skali Euro-
py» gdyz umozliwia wzorcowanie
gazomierzy zaréwno w obiegu
zamknietym, jak i otwartym. Po-
zwala rowniez na prowadzenie
istotnych badan urzadzen stoso-
wanych w przemysle gazowni-
czym, np. testow prototypow
urzadzen pomiarowych. Techno-
logia laboratorium zostata opra-
cowana w ramach projektu ba-

Al

Hala Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy

dawczo-rozwojowego dofinanso-
wanego z Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka.
Wzorcowanie gazomierzy ga-
zem ziemnym przy ci$nieniu
roboczym pozwala na zwigksze-
nie doktadnosci pomiaréw ilosci
przesylanego gazu. Precyzja
pomiaru gwarantuje wiarygod-
nos¢ pomiaréw gazu w szeroko
pojetej branzy energetycznej:
w kopalniach i magazynach ga-
zu, spolkach dystrybucyjnych

|

o

oraz przesylowych gazu, elek-
trocieptowniach i firmach z bran-
zy gazowniczej. Dokladne pomia-
ry przekladajg si¢ na rzetelnos¢
rozliczen ilosci przeplywajace-
go gazu oraz podkreslajg wiary-
godno$¢ spolki, jako zaufanego
partnera, stawiajacego na no-
woczesnos¢, rozwdj i innowacje.

Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy posiada Akredyta-
cje Polskiego Centrum Akre-
dytacji (PCA) na zgodno$¢ z wy-

=
S

Fot. GAZ-SYS

maganiami normy PN-EN
ISO/IEC 17025:2018-02 ,,0g0l-
ne wymagania dotyczace kompe-
tencji laboratoriow badawczych
iwzorcujacych” w zakresie wzor-
cowania gazomierzy turbino-
wych. Akredytacja LWG jest
obiektywnym dowodem na to, ze
laboratorium dziala zgodnie
z najlepsza praktyka, a takze sta-
nowi istotny argument przy wy-
borze dostawcow ustugi wzorco-
wania na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Posiadanie
statusu akredytowanego labo-
ratorium wzorcujacego (nr
AP 183) w sposéb formalny po-
twierdza jego kompetencje tech-
niczne, wiarygodno$¢, uzytecz-
nos¢ i rzetelno$¢ uzyskiwanych
wynikow prowadzonych wzor-
cowan.

Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy $wiadczy ustugi
na potrzeby GAZ-SYSTEM i ko-
mercyjnie dla klientéw zewnetrz-
nych. Systematycznie wzrasta
zainteresowanie konwencjonal-
nymi ustugami laboratorium,
zwigzanymi z wzorcowaniem
gazomierzy, jak rowniez pracami
badawczo-rozwojowymi. Po-
twierdzaja to rosnace iloci zre-
alizowanych ustug. Tego typu
prace z sukcesem zostaly zreali-
zowane m.in. we wspolpracy
z europejskimi producentami
urzadzen pomiarowych.

Pracownicy laboratorium nie-
ustannie podnosza swoje kompe-
tencje i utrzymuja ciagly kontakt
zinnymi europejskimi laborato-
riami, sg takze czlonkami miedzy-
narodowych grup roboczych,
opracowujacych standardy zwia-
zane z metrologia przeptywu ga-
zu. Laboratorium wcigz poszerza
swoja dziatalnos¢, odpowiadajac
na potrzeby klientéw, dazac
do uzyskania akredytacji w zakre-
sie wzorcowania gazomierzy in-
nego typu, jak réwniez zwigksza-
jac zakres strumieni objeto$ci
oraz cinien roboczych.

Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy jest konkurencyjne
w skali europejskiej. Z ustug
polskiego laboratorium korzy-
staja klienci miedzynarodowi,
nie tylko ze wzgledu na atrakcyj-
ne ceny i szybkie terminy reali-
zacji, ale przede wszystkim ze
wzgledu na wysoka jako$¢ $wiad-
czonych ustug. To pokazuje,
ze GAZ-SYSTEM jest wiarygod-
nym partnerem prowadzacym
odpowiedzialny biznes, gdzie
w parze z wielkimi inwestycjami
infrastrukturalnymi, idzie rozwoj
nowoczesnych technologii, reali-
zowany przez wysoko wykwalifi-
kowang kadre pracownicza.

Redakcja
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_4BLACHOTRAPEZ®

z tytulem Dobra Marka 2021
oraz Polska Dobra Marka 2021

Blachotrapez to firma rodzinna z ponad 50-letnig tradycja.

Wysoka jakos¢, precyzja i miazdzaca przewaga technologiczna to cos,
co wyrdznia jg na rynku. Spoétka stawia na rozwdj i odpowiedzialne
podejscie prospoteczne. To wszystko sprawia, ze dzi$ Blachotrapez
jest zdecydowanym liderem w swojej branzy.

Etymologia nazwy firmy jest
bardzo prosta i podyktowana
pragamtyzmem. Pierwszymi
produktami wytwarzanymi
przez firme byly blachy trape-
zowe. To od nich wszystko sie
zaczeto. Dzis$ Blachotrapez to
najszybciej rozwijajacy sie
producent pokry¢ da-
chowych i elewacyjnych
w Polsce, tworzacy uni-
katowe rozwiazania
na skale Swiatowa, w wy-
soce zautomatyzowanych
halach produkcyjnych. Fla-
gowe produkty i ustugi firmy,
jak autorski system Safe Profiling
System (SPS) oraz ustuga
Express Dach 72h - kompletny
dach na placu budowy juz w trzy
doby, zdecydowanie wyrdznia-
ja sie na tle konkurencji. Express
Dach to pierwsza oferta w bran-
zy budowlanej, ktéra pozwala
dostarczy¢ wszystkie zamowio-
ne komponenty - pola¢ da-
chowa, rynny, obrobki, gasiory,
okna dachowe, wkrety, folie
w zaledwie 72 godziny. Caly
proces jest zinformatyzowany

i wymaga jedynie wyboru po-

krycia przez Klienta. To oferta
technologii przyszlosci, ktéra
dzigki innowacyjnej inwestycji
firmy Blachotrapez oraz wyko-

rzystaniu techniki Just in Time
zapewniana jest juz dzis.
Blachotrapez posiada obec-
nie 130 Oddzialéw Firmo-
wych, 40 Oddzialéw Partner-
skich oraz 400 Autoryzowanych
Dystrybutoréw - tak rozbu-
dowana sie¢ sprawia, ze firma
systematycznie rozszerza swoj
zasieg na kolejne rynki, wzmac-
niajac pozycje. O sile Grupy
Blachotrapez stanowi réwniez
rozbudowany parasol marek,
to inwestycje, ktdrych motorem

napedowym jest najnowsza tech-
nologia. Tym samym spétka
wyznacza rewolucyjne standar-
dy w branzy systemdéw rynno-
wych - KROP oraz fotowol-
taiki. Najnowsza inwestycja
Grupy - Revolt Energy po-
wstala z pasji do nauki
irewolucyjnych rozwia-
zan, oferujac niezawod-
ne i kompatybilne in-
stalacje fotowoltaiczne,
gwarantujace najwyz-
szg jako$¢ i trwatos¢.
Innowacyjne rozwigza-
nia ksztaltujace technologie
przysztosci branzy budowlanej
to co$, na co stawia Blachotra-
pez. Firma, zar6wno przez kon-
sumentdw, jak i ekspertéow
branzowych zostala wlasnie
wyrézniona tytutem Dobra
Marka 2021 - Jako$¢, Zaufanie,
Renoma oraz Polska Dobra
Marka 2021, bedacymi dla sp6t-
ki powodem do dumy i moty-
wacja do dalszego rozwoju.
Poznaj produkty Blachotra-
pez i daj si¢ zaskoczy¢.

Oprac. J.J.

Tegoroczne, kluczowe | #
inwestycje Strzegomia

Strzegom (woj. dolnoslaskie) nie ustaje w realizacji
inwestycji, podnoszacych atrakcyjno$¢ miasta. Po szeregu
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, rozpoczely sie prace
przy rewitalizacji kultowego dla mieszkaicow terenu
zielonego, tzw. ,,Fortu Gaj”. Priorytetem samorzadu

na ten rok jest takze budowa mieszkan komunalnych.

Lokale przeznaczone beda dla lu-
dzi samotnych, wychowankow
domu dziecka, czy oczekujacych
na mieszanie komunalne. Z uwa-
gi na metraz (26 m?), kazde beda
mogly zaja¢ maksymalnie 2 osoby.
Gmina pozyskala juz
wsparcie finansowe z Ban-
ku Gospodarki Krajowej.
Gotowy tez jest projekt.
Zgodnie z planem pierw-
sze mieszkania przy ul.
Konopnickiej maja zostaé
oddane do uzytku jeszcze
w tym roku. W sumie po-
wstang 82, ale w najbliz-
szym czasie ich przybedzie, bo
trwa budowa deweloperska na 50
lokali przy ul. Dolnej, a Towarzy-
stwo Budownictwa Spolecznego ze
Swidnicy postawi budynki wielo-
rodzinne przy ul. Krétkiej i Armii
Krajowej.

Rozpoczela sie takze, oczekiwa-
na od wielu lat przez mieszkaricéw,
rewitalizacja zielonego terenu Strze-
gomia, tzw. ,,Fortu Gaj”. Za kwote
ok. 4,5 mIn zt zagospodarowana zo-
stanie nowa, rekreacyjna wspol-
na przestrzen. Srodki pochodzg
zRzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych iz budzetu gminy. Teren
bedzie oczyszczony, uporzadko-
wana zostanie zieleni, powstang
$ciezki, toalety, fontanna, miejsce

Forum Biznesu

na grill i ognisko, monitoring, od-
nowione zostang mury otaczajace
»Fort”, podciagnieta zostanie sie¢
wodociggowa, kanalizacyjna i ener-
getyczna. Planowany termin reali-
zadji to koniec wrzesnia 2021 r.

Kazdego roku strzegomski sa-
morzad przeznacza na inwestycje
kilkanascie miliondw zl. Jednymi
z najwigkszych dziatan ostatnich lat
bylo m.in. otwarcie nowoczesne-
go budynku przedszkola i ztobka
o podwyzszonych parametrach
energetycznych, rewitalizacja Sta-
rego Miasta, parku miejskiego
i dzielnicy Graby oraz urucho-
mienie komunikacji miejskiej.

Jacek Majewski

Partner

Twojego
eventu,
kongresu,
konferencji

Strzegom jest 10-krotnym zdobywcg Ztotego Godta QI, Laureatem
Perty QI, Ztotej Perty Ql i Diamentu QI w Programie Najwyzsza Jako$¢
Quality International za realizowane ustugi i inwestycje. Jest gmina, kto-
ra najdtuzej, nieprzerwanie uczestniczy w tym Programie. Burmistrz
Zbigniew Suchyta wtasnie odebrat nominacje do udziatu Strzegomia w te-

gorocznej edycji Programu.

ZARZAD DZIELNICY SRODMIESCIE
M.ST. WARSZAWY

INFORMUJE,

ze zgodnie z art. 38 ust. 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1990 z pdzn.
zm.), odwotany zostat, ogtoszony na dzien 4 marca 2021 r. przetarg
ustny nieograniczony na sprzedaz, stanowigcego wiasnosé m.st.
Warszawy, lokalu mieszkalnego nr 12 usytuowanego w budynku
potozonym w Warszawie przy ul. Hozej 35 wraz z udziatem
w czesciach wspolnych budynku i jego urzadzen, ktore nie stuzg do
wytacznego uzytku wiascicieli poszczegolnych lokali oraz takim samym
udziatem w prawie wtasnosci gruntu, na ktérym znajduje sie budynek,
oznaczonego jako dziatki ewidencyjne nr 64/1 i 64/2 o powierzchni
1.130 m? w obrebie 5-05-03, z powodu koniecznosci ustalenia
aktualnego stanu prawnego przedmiotowej nieruchomosci.

ZARZAD DZIELNICY SRODMIESCIE
M.ST. WARSZAWY

INFORMUJE,

ze zgodnie z art. 38 ust. 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1990 z pdzn.
zm.), odwotane zostaty, ogtoszone na dzien 4 marca 2021 r. przetargi
ustne nieograniczone na sprzedaz, stanowiacych wtasnosé m.st.
Warszawy, lokali mieszkalnych nr: 36, 46, 51 i 52 usytuowanych
w budynku potozonym w Warszawie przy ul. S. Noakowskiego 12
wraz z udziatami w czesciach wspdlnych budynku i jego urzadzen,
ktdre nie stuzg do wytacznego uzytku wiascicieli poszczegdinych lokali
oraz takimi samymi udziatami w prawie wtasnosci gruntu, na ktérym
znajduje sie budynek, oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 42
o powierzchni 1.600 m? w obrebie 5-05-05, z powodu koniecznosci
ustalenia aktualnego stanu prawnego przedmiotowej nieruchomosci.

KOMUNIKATY

Prezydent Miasta Torunia

ogtasza przetarg ustny nieograniczony na przekazanie w dzierzawe nieruchomosci
potozonej w Toruniu przy ul. Dybowskiej 10, stanowigcej wtasnos¢ Gminy Miasta Torun.

netto + podatek VAT wg
stawki 23 %,

Lp. Lokalizacja Oznaczenie | Powierzchnia |  Czynsz wywotawczy Wadium | Termin wptaty | Postapienie |  Termin Czas trwania Przeznaczenie
geodezyjne wadium przetargu dzierzawy
Zagospodarowanie
1. | ul. Dybowska 10 | cz. dziatki 15/1 1,75 ha 3.000,00 zt kwartalnie |3.500,00 zt | 10.03.2021 r. | 10,- zt netto | 17.03.2021r. | oznaczony do dnia | i uzytkowanie historycznego obiektu

godz. 10.00 | 23.06.2040r. Zamku Dybowskiego na warunkach
ustalonych w regulaminie przetargu
wraz z wkomponowaniem przylegtego

terenu zielonego

Przetarg odbedzie si¢ w siedzibie Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Torunia
przy ul. Grudzigdzkiej 126 b, sala - 115, | pietro.

W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, jezeli wptaca wadium w formie przelewu na konto Gminy Miasta Torun  Bank Millennium S.A. O/ Torur nr konta 62 1160 2202
0000 0003 3943 1400 w podanym wyzej terminie oraz przedtoza Komisji Przetargowej dowdd wptaty wadium w dniu zorganizowania przetargu. Uczestnictwo w przetargu warunkowane
jest réwniez nie zaleganiem z optatami na rzecz Gminy Miasta Torun z tytutu korzystania z nieruchomos$ci gminnych, w tym podatku od nieruchomosci, co winno by¢ potwierdzone pisemnie
przez Wydziat Ksiggowosci Urzedu Miasta Torunia, przy ul. Grudziadzkiej 126 b, Wydziat Podatkéw i Windykacji Urzedu Miasta Torunia, przy ul. Grudziadzkiej 126 b jak réwniez przez

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Toruniu ul. Grudzigdzka 159.
UWAGA!

1. Zatermin wptywu wadium uznaje sig dzie wptywu $rodkéw pienigznych na konto Gminy Miasta Torun.

2. Wadium wptacone przez uczestnika przetargu, ktdry przetarg wygrat zaliczone zostanie na poczet czynszu dzierzawnego brutto.

3. Wadium ulega przepadkowi w sytuacji uchylania sig od zawarcia umowy dzierzawy przez uczestnika, ktory przetarg wygrat. W przypadku nie wygrania przetargu wadium zostanie
zwrdcone ( nie pdzniej niz przed uptywem 3 dni od dnia odwotania lub zamkniecia przetargu) przelewem na wskazane przez uczestnika konto.

4. Prezydent Miasta Torunia zastrzega sobie prawo do odwotania przetargu.
5. Osoby przystepujace do przetargu winny zapoznac sig z regulaminem przetargu.

Kontakt: Regulamin przetargu i szczeg6towe informacje mozna otrzymaé pod adresem Wydziat Gospodarki Nieruchomosci Urzedu Miasta,
ul. Grudziadzka 126 b, pokéj nr 220, tel. 56 61-18-543 oraz na www.bip.torun.pl - oferta inwestycyjna.

Wotomin, dnia 23.02.2021 r.

OGLOSZENIE
STAROSTY WOLOMINSKIEGO

o zamiarze wszczecia postgepowania administracyjnego
w sprawie ograniczenia sposobu korzystania
z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

Starosta Wotominski wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej informuje
0 zamiarze wszczecia, w trybie art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t. j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1990 z pdzn. zm.) postepowania
w przedmiocie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej
w obrebie 0019 Rojkéw, gmina Poswietne stanowigcej dziatke ewidencyjng nr 102/2.
Powierzchnia gruntu zajeta w trakcie realizacji inwestycji wyniesie 1,7 m?, strefa
kontrolowana zajmie 19,0 m?.

Na podstawie art. 113 ust. 6, art. 114 ust. 3i 4, art. 124 ust. 1 i 124 ust. 1a w zwigzku
z art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(t.j. Dz. U. 22020 . poz. 1990 z pdzn. zm.) na wniosek PSG Sp. z 0.0. reprezentowana
przez Kamila Ptatos, przeprowadzone zostanie postgpowanie, w przedmiocie
ograniczenia sposobu korzystania z w/w nieruchomosci, w celu wykonania inwestyciji
liniowej polegajacej na budowie sieci gazowej $redniego cisnienia & 90PE o dtugosci
19 m. Zgodnie z dokumentacjq zgromadzong w sprawie w/w nieruchomos$¢ ma
nieuregulowany stan prawny.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia do Wydziatu Geodezji
i Kartografii Starostwa Powiatowego w Wotominie, 05-200 Wotomin, ul. Powstancéw
8/10, pok. nr 16 lub telefonicznie, pod nr tel. (22) 346 12 08 nie zgtosza sie osoby,
ktorym przystuguja prawa rzeczowe do opisanej wyzej nieruchomosci, zostanie
wszczete postepowanie w trybie art. 124 ust.1i 124 ust. 1a w zwiazku z art. 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Wotomin, dnia 23.02.2021 r.

OGLOSZENIE
STAROSTY WOLOMINSKIEGO

0 zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego
w sprawie ograniczenia sposobu korzystania
z nieruchomoscio nieuregulowanym stanie prawnym

Starosta Wotominski wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej informuje
0 zamiarze wszczecia, w trybie art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t. j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1990 z pdzn. zm.) postepowania
w przedmiocie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
0010 kaki, gmina Radzymin stanowigcej dziatke ewidencyjng nr 163/2. Powierzchnia
gruntu zajeta w trakcie realizacji inwestycji wyniesie 0,4 m?, strefa kontrolowana zajmie
9,5m?.

Na podstawie art. 113 ust. 6, art. 114 ust. 3i 4, art. 124 ust. 1 i 124 ust. 1a w zwiazku
z art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(t.j. Dz. U. 22020 . poz. 1990 z pézn. zm.) na wniosek PSG Sp. z 0.0. reprezentowana
przez Kamila Ptatos, przeprowadzone zostanie postepowanie, w przedmiocie
ograniczenia sposobu korzystania z w/w nieruchomosci, w celu wykonania inwestycji
liniowej polegajacej na budowie sieci gazowej $redniego cisnienia & 40PE o dtugosci
9,5 m. Zgodnie z dokumentacjg zgromadzong w sprawie w/w nieruchomo$¢ ma
nieuregulowany stan prawny.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia do Wydziatu Geodezji
i Kartografii Starostwa Powiatowego w Wotominie, 05-200 Wotomin, ul. Powstancéw
8/10, pok. nr 16 lub telefonicznie, pod nr tel. (22) 346 12 08 nie zgtosza sie osoby,
ktorym przystugujg prawa rzeczowe do opisanej wyzej nieruchomosci, zostanie
wszczete postepowanie w trybie art. 124 ust.1i 124 ust. 1a w zwiazku z art. 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.
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Sad nad jawnosci

pogladach na kwestie
jawnosci zycia publiczne-
go pierwsza prezes Sadu

Najwyzszego Malgorzata

Manowska konsekwent-

nie podaza droga wytyczo-

ng przez poprzednikow.

Jej wniosek o stwierdze-
nie niezgodnosci z konstytucjg kilku przepiséw
ustawy o dostepie do informacji publicznej, ujawnio-
ny w Srode przez Patryka Wachowca z Forum Oby-
watelskiego Rozwoju, powtarza niektére tezy pisma
skierowanego do trybunatu jeszcze w 2013 1., a wiec
w czasie kadencji Stanistawa Dabrowskiego. Tamten
wniosek zostal ostatecznie wycofany przez Malgo-
rzate Gersdorf - w odpowiedzi na liczne apele po
przejeciu TK przez Zjednoczong Prawice 6wczesna
prezes uznala, Ze wniosek nie bedzie rozpatrzony
w niezalezny sposéb. Nigdy jednak nie stwierdzila, ze
byl bezzasadny i grozny dla obywateli oraz paristwa.

Nie by! to niestety odosobniony przypadek. Sad
Najwyzszy jest jedng z najmniej przejrzystych
instytucji publicznych w Polsce, cho¢ nie jest tez
niestety na tym tle wyjatkowy. Smiem sadzié, ze to
wlasnie powszechne wsrod wiadz publicznych
niechetne podejscie do jawnosci, a nie troska
o0 zgodnos$¢ przepiséw z konstytucja, sktonilo
Maigorzata Manowska do wywrdcenia ustawy o do-
stepie do informacji do géry nogami. Uprzedzajac
ewentualne zarzuty, przypominam, ze protestowa-
lem tez przeciwko atakowi na jawnos$¢ w 2013 r. Nie
ukrywam jednak, ze z uwagi na aktualne okolicz-
nosci zdecydowanie bardziej obawiam sie decyzji
obecnego trybunatu.

Prezes Manowska chce, by TK zbadat, czy ustawa
o dostepie do informacji publicznej nie okresla zbyt
szeroko kregu podmiotdéw, od ktérych mozemy
oczekiwaé przynajmniej wzglednej jawnosci.

Czarnek marzyciel

dziennikarz
i publicysta

atwo szydzi¢ z poboznych westchnien eks-
pertéw mianowanych przez ministra Prze-
mystawa Czarnka dla ratowania szkolnych
podrecznikéw przed bezboznoscia i antypo-
lonizmem. katwo tez podémiewac sie z au-
toréw edukacyjnej gry, ktorej tematem jest

KRZYSZTOF
IZDEBSKI

dyrektor
programowy
Fundacji
ePanstwo

Informacje na temat dziatalnosci Polskiej Fundacji
Narodowej, agencji panistwowych czy spétek Skarbu
Panistwa nie bedg juz emocjonowa¢ opinii publicz-
nej. Po prostu niewiele o ich dzialaniu bedzie
wiadomo. Podobnie bedzie w przypadku urzedni-
kow, ktorzy wykorzystuja swojg pozycje do prywat-
nych celéw, lub o0séb, ktére na podstawie umowy
zlecenia wykonuja ekspertyzy dla urzedéw.
Pierwsza prezes uznala, Ze obecne przepisy ustawy
zbyt gleboko ingeruja w ich prywatnosc.

Zdaniem Malgorzaty Manowskiej powinno sie
réwniez uzalezni¢ udostepnienie informacji od tego,
jak dobrze wytlumaczymy sie przed urzednikiem,
dlaczego interesujemy sie dana sprawa.

A w tych przypadkach, w ktorych dostep do infor-
macji bedzie z premedytacjg uniemozliwiany, nie
bedziemy mogli liczy¢ na to, Ze urzednik, ktory sie
tego dopuscil, poniesie odpowiedzialnos¢ karna.
Przepis dotychczas to umozliwiajacy ma niesc ze
soba ryzyko wyrzadzenia temu urzednikowi
krzywdy.

Whniosek prezes Manowskiej wpisuje sie w ciag
aktywnosci funkcjonariuszy publicznych, ktére
zmierzaja do zawezania tego, co w paristwie jawne
dla obywateli. Pojawil sie w momencie, gdy parla-
ment pracuje nad innymi propozycjami ogranicze-
nia prawa do informacji. Zmiany
w kodeksie postepowania karnego odetna dzienni-
karzy i obywateli od dostepu do akt zakoniczonych

Pozytki
z urlopow

rodzicielskich

MAGDALENA &

SMYK-
-SZYMANSKA

ekonomistka
GRAPE

postepowarn prokuratorskich, a tajemnica dyploma-
tyczna zablokuje mozliwos¢ uzyskania wiedzy o dzia-
laniach paristwa w sferze polityki zagranicznej. Ten
ostatni przyklad jest kolejnym potwierdzeniem, ze
kultura tajemnicy najczesciej niweluje polityczne
podzialy. Mimo Ze jest to projekt rzgdowy, goracym
zwolennikiem wprowadzenia embarga na informa-
cje o sprawach zagranicznych jest pozostajacy na co
dzien w opozycji Radostaw Sikorski.

Nawet jesli pierwsza prezes Sadu Najwyzszego
- wbrew faktom - uwaza, ze mamy za duzo
jawnosci, to mogla sie zdecydowa¢ na zwolanie
panelu ekspertéw, ktorzy pomogliby okresli¢
ewentualne kierunki reformy ustawy o dostepie do
informacji publicznej. Kierunki, ktére uwzglednia-
lyby to, Ze w centrum tych przepiséw powinien by¢
obywatel, a nie urzednik. Zamiast tego zdecydowa-
1a sie ukarac¢ obywateli i dziennikarzy, wystawiajgc
ich za drzwi, na urzedowe korytarze. W dluzszej
perspektywie negatywne konsekwencje ponosic¢
bedzie jednak paristwo i jego instytucje. Jezeli
decyzja trybunatu bedzie zgodna ze zlozonym
przed kilkoma dniami wnioskiem, to obywatele
i dziennikarze zostana pozbawieni dostepu do
wiedzy na temat wielu kluczowych dla opinii
publicznej spraw. Ich ujawnienie lezy w interesie
panstwa i jego instytucji. Prawo do informacji jest
bowiem immanentnym elementem kontroli
spolecznej, a ta jest najlepsza metoda na bardziej
uczciwe i efektywnie dzialajgce instytucje publicz-
ne. Czesto wspominam przy takich okazjach
o stowach pewnego amerykanskiego aktywisty
zajmujacego sie prawem do informacji. Méwit mi
kiedy$ mocno zirytowany i przejety, Ze autentycz-
nie nie rozumie, dlaczego politycy i urzednicy maja
silng tendencje do zamiatania spraw pod dywan.
Problemy od tego nie znikaja i ci, ktérzy tak robia,
doskonale o tym wiedz3. Kieruje nimi w najlep-
szym razie pragnienie §wietego spokoju i niecheé
do tlumaczenia sie ze swoich decyzji. Co wiecej, gdy
presja roénie i pojawiaja sie liczne komentarze
(a dywan zaczyna sie nienaturalnie wybrzuszac),
chca nas wystawié za drzwi, upewniajac sie przy
tym, ze dokladnie je zamkneli. ©

GRAPE. Ttoczone z danych

pozna¢ historie ewolucji urlopu rodzicielskie-
g0 w Austrii. I przekonac sie, czy oraz w jakim
stopniu reformy zmienity nieréwnosci
dochodowe kobiet i mezczyzn (matek i ojcow).
Autorzy badania nie tylko precyzyjnie
weryfikuja skutki legislacji (w interesujacym
ich aspekcie), lecz przede wszystkim patrza na
zagadnienie w sposéb cato$ciowy. Zaczynaja
od 1953 1., gdy urlopy rodzicielskie wprowa-
dzono; oceniaja efekty reformy z 1961 1.
- wowczas Austriaczki zyskaly prawo do
rocznego platnego urlopu; analizuja zmiany
Z1990 T., 1996 I., 2000 I. i 2008 1. - wydluzaja-
ce urlop oraz angazujace oboje rodzicéw.
Obecnie austriaccy rodzice mogg spedzic¢
z dzieckiem do trzech pierwszych lat zycia

zycie i dorobek Jana Pawla II. Tyle Zze dzialalnos¢ tych
pierwszych bedzie (ktora to juz!) krzywda wyrzadza-
n3 polskiej o§wiacie przez tych, ktérzy powinni jej
pomagac. Pomyst tych drugich - odwrotnie. Wspiera,
nie krzywdzi.

Pomyst pierwszy opiera sie na tragicznym marze-
niu, aby szkota byla karykaturg korporacji, w ktérej
postuszne korpoludki za grosze wiernie wypelniaja
wszystkie polecenia szeféw. W tej wizji nauczyciel/ka
otwiera uduchowiony podrecznik i czyta dzieciom to,
co napisane. Dalsze kroki nauki to samodzielne
czytanie przez uczniéw, klaséwki (,uzupetnij zdania:
Lech Watesa byt agentem SB w latach...”, ,niemieckiej
zbrodni w Jedwabnem dokonali...”, ,,Krélowa Polski
jest...”), a w oczywistej konsekwencji uksztaltowanie
mlodziezy w duchu zarazem tak chrzescijaniskim, jak
narodowym. Czarnek, marzycielu...

Wszystko nie tak. Czytanie podrecznikéw w XXI w.
to niemal fikcja, a wplyw dopieszczonych przez
ekspertoéw z nieba rodem zdan i stéw bedzie homeopa-
tyczny. Przede wszystkim jednak nauczyciel, ktory
zabralby sie do wpajania uczniom Nowych Tresci, bo
przyszly Nowe Rozkazy, bylby najmniej skutecznym
indoktrynerem w Polsce. W XXI w. chcemy wplynaé na
miodziez kolejnym wcieleniem obywatela Piszczyka?
Trzymajcie mnie! Jedyne, z czym dobrze mu péjdzie, to
popularno$é w internecie, bo szydery z jego edukacyj-
nymi popisami moga odnie$¢ komercyjny sukces.

Gra komputerowa to co innego. Ona wlasnie jest
»influencerska”, nie wprost walaca w gtowe. Granice
dopuszczalnej hipokryzji przekroczyla rzeczniczka
prasowa ZNP, ktéra zarzucila MEIiN, ze chce on
odciagnaé dzieci od ksigzek. Gra moze co najwyzej
na chwile odciggna¢ dzieci od innej aktywnoSsci
w sieci. Nie ma tez nic zdroznego w tematyce
papieskiej. Teraz trzeba tylko dopilnowadé, aby
pojawily sie jeszcze gry o polskich sufrazystkach
oraz wielkim wkladzie Zydéw i Niemcéw w polska
kulture, Tylko i az. ©®

zy wprowadzona reforma prowa-

dzi nas do wyznaczonego celu?

Czy jej koszt jest adekwatny do

efektéw? A co, jesli nowe przepi-

sy nie dadzg pozadanego wyniku?

Tych kilka prostych pytan jest
fundamentalnych dla dobrego zarzadzania
panistwem. A jednak, gdy proces legislacyj-
ny jest za nami, zapominamy, ze to, co mialo
sens w glowie polityka, nie zawsze wspolgra
z rzeczywistoscia.

WeZmy na warsztat urlopy rodzicielskie.
Wsréd powodéw ich wprowadzenia sa i te
najbardziej oczywiste - umozliwienie
pracownikowi przerwy w pracy na czas opieki
nad malym dzieckiem, i te zlozone - zacheca-
nie do posiadania dzieci osdb rozwijajacych
kariere zawodowg i zniwelowanie réznic
w aktywnos$ci zawodowej oraz zarobkach
kobiet i mezczyzn. Choé urlopy rodzicielskie
staly sie powszechnym rozwigzaniem, to ich
przetozenie na poszczegélne sfery zycia budzi
watpliwosci. Z jednej strony: im dluzsza
przerwa w pracy, tym powr6t do niej trudniej-
szy i gorsze widoki na lepsze zarobki oraz
awans. Z drugiej: brak ochrony miejsca pracy
moze powodowag, ze kobiety bedg mniej
chetnie lub p6éZniej decydowac sie na dzieci,
aroznica w aktywnosci zawodowej obu pici
bedzie rosta. Jak jest w praktyce?

Dzieki badaniom Henrika Klevena (Uniwer-
sytet w Princeton), Camille’a Landaisa (London
School of Economics), Andreasa Steinhauera
(Uniwersytet Edynburski), Josefa Zweimiillera
(Uniwersytet Zuryski) i Johanny Posch z firmy
konsultingowej Analysis Group mozemy

(caly czas otrzymujac zasilek), z tym ze
minimum sze$¢ miesiecy musi by¢ wykorzy-
stane przez kazde z nich.

Austria to jedno z hojniejszych paristw,
jezeli chodzi o platny urlop rodzicielski. Ale to
tez kraj, w ktérym dominujg konserwatywne
poglady, a kobiety rzadziej niz mezczyzni
uczestnicza w rynku pracy - tylko 55 proc.
kobiet jest aktywnych zawodowo. Jednocze-
$nie Austria nie odstaje od europejskiej
$redniej i doSwiadcza gigantycznych zmian
w zakresie nieréwnosci - w ostatnich
60 latach luka placowa miedzy kobietami
a mezczyznami zmniejszyla sie o 30 pkt proc.

Celem badania bylo sprawdzenie, czy
i w jakim stopniu spadek nieréwnosci
w zarobkach matek i ojcéw mozna trakto-
wac jako efekt duzych i kosztownych
reform. Wnioski z analizy sa nastepujace:
urlopy rodzicielskie w krétkim okresie niosa
za sobga poglebienie sie réznic w dochodach
matek i ojcéw, lecz w dtuzszej perspektywie
ani nie pogtebiajg, ani nie sa w stanie
wytlumaczy¢ znacznego spadku w tychze
réznicach. Badacze uwazaja, ze legislacja
w niewielkim stopniu oddziatuje na
réwnos¢ plci, zas zmian nalezy gléwnie
upatrywaé w ewolucji norm i zasad na
rynku pracy oraz w domu.

Bez badan trudno o obiektywng ocene
reform, lecz wnioskowac¢ nie da sie bez
danych. Co wiecej, zeby méc powiedzied, ze
co$ dziala lub nie, potrzebna jest odpowied-
nia ilo§¢ materiatu badawczego. Niestety
rzadko mysli sie o zbieraniu danych juz
w perspektywie kilku lat, a co dopiero przez
kilka pokolen. A bez tego nie da sie oceni¢
z pelna odpowiedzialno$cia efektywnosci
dzialania paristwa. ©0®
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PREZYDENT MIASTA TORUNIA
ogtasza konkurs na stanowisko
dyrektora
Teatru,Baj Pomorski” w Toruniu
Blizsze informacje o konkursie

pod adresem www.bip.torun.pl
- ogtoszenia o pracy w innych jednostkach.

WWW.IKOMUNIKATY.PL

sygn.aktXIVNs 1720 O GEOSZENIE

W Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy pod sy-
gnatura XIV Ns 17/20 toczy sie postgpowanie
z wniosku Getin Noble Banku S.A. o stwierdzenie
nabycia spadku po Zenonie Franciszku Gil, synu
Kazimierza i Marty, zmartym w dniu 21 wrze$nia
2017 r. w Byd y, ostatnio stale

tym w Bydgoszczy. Wzywa sig wszystkie osoby
zainteresowane, aby w terminie trzech miesiecy
od dnia ukazania sig niniejszego ogtoszenia zgto-
sity sie do sadu spadku i wykazaty swe prawa
do dziedziczenia, gdyz w przeciwnym razie moga
zostat inigte w p ieniu o stwi i
nabycia spadku.

Ewa Gromek-Tyburska, ewa.gromek@infor.pl, tel. +48 22 530 4178, tel. kom. + 48 510 024 764
Sylwia Nowakowska, sylwia.nowakowska@infor.pl, tel. +48 22 530 42 07, tel. kom. 510 024 732
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Ogtoszenia w Dzienniku Gazecie Prawnej

gazeta + internet

Syndyk Masy Upadtosci
EarthWorks Inwestycje Sp. z 0.0. w Krakowie
w upadtosci likwidacyjnej

ogtasza konkurs ofert

na sprzedaz pakietu wierzytelnosci

I przynaleznej od SIAG Construction Ltd z siedziba w Dublinie (dalej jako SIAC),
potwierdzonej wyrokiem Sadu Rejonowego w Tarnowie, V Wydziatu Gospodarczego z dnia
15 czerwca 2015 r. (sygn akt V GC 890/14), opiewajacej na 52.631,15 zt (nalezno$¢
gtéwna), powiekszonej o odsetki oraz koszty procesu (3.119,19 zt);

1. wynikajacej z faktur nr 1/11/2014EWI oraz 03/01/2015EWI, opiewajacych tacznie na
67 724,56 naleznej od LIBER Sp. z 0.0. w Katowicach, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000505424;

IIl. - wynikajacej z faktury nr 01/06/2014EWI z dnia 13 czerwca 2014 r., opiewajacej na
1000, - zt przynaleznej od Mariusza Rudek;

IV. wynikajacej z faktury nr 01/12/2013EWI z dnia 13 grudnia 2013 r., opiewajacej na
2 000, - zt naleznej do Tadeusza Biela, prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
TADEX

V. przynaleznej od ABB-FDO Poiska Sp. z o0. w Warszawie (KRS: 0000301953)

Z tytutu niezwréconej kaucji nalezytego wykonania umowy, opiewajacej na 381.470,64 zt;

przynaleznej od POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. w Warszawie, wynikajacej z pobranej

i niewymagalnej kaucii usunigcia wad i usterek, opiewajacej na kwote 81 292,56 zt;

VI

Sprzedaz odbywa sig bez ceny minimalnej.
Powyzsze wierzytelnosci nie sa w petni udokumentowane, moga by¢ sporne lub moga nie istniec.
Pisemne oferty nalezy sktada¢ do dnia 16 marca 2021 r. na adres: Kancelaria Syndyka,
ul. Stariczyka 5/ LU 1, 30-126 Krakéw. Na kopercie nalezy napisa¢ ,KONKURS OFERT EWI”.
Syndyk zastrzega dla siebie prawo przeprowadzenia dodatkowych negocjacji cenowych
z oferentami. Zastrzega si¢ dla Syndyka prawo uniewaznienia konkursu, odstapienia od
konkursu i odstapienia od sprzedazy na kazdym jej etapie bez podania przyczyny oraz bez
publicznego zawiadamiania, a takze do zmiany ogtoszenia lub zmiany warunkéw konkursu.
Niniejsze ogtoszenie nie stanowi oferty w rozumieniu przepiséw KC. W zwiazku z udziatem
w konkursie, oferentom nie przystuguja zadne roszczenia do sprzedajacego. Zaptata oferowanej
ceny winna nastapi¢ w ciagu 7 dni od dokonania wyboru oferenta. Oferta winna zawierac:
- o$wiadczenie, iz nabywca zapoznat sie ze stanem zbywanych wierzytelnosci i nie wnosi do
niego zastrzezen.
proponowana ceng (kwotowo i stownie).
petne dane nabywcy, wraz z dokumentami potwierdzajacymi zdolno$¢ do reprezentacii
i ztozenia oferty.
- dane kontaktowe, w tym telefon i mail.
Szczegétowo, ze zbywanymi wierzytelnosciami zapozna¢ si¢ mozna w Biurze Syndyka
po wezesniejszym umdwieniu: 30-126 Krakéw, ul. Staficzyka 5/ LU 1, czynne pn.-pt. godz. 9-15,
tel/faks 12 - 31 14 455, bezposrednio u Syndyka: 502 078 078, lub mozna takze otrzymaé
informacjg mailem, po przestaniu zapytania na adres: ikb@wp.pl

WOJT GMINY DMOSIN

Na podstawie art. 38 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2020 r., 1990 z p6zn. zm.), §3, §6 i §13 Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 14 wrzednia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz rokowarn na zbycie nieruchomosci (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1490 z p6zn. zm.)

OGEASZA | PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanych potozonych w Dmosinie stanowigcych wiasnosé Gminy Dmosin

Przeznaczenie w planie miejscowym/ Cena wywotawcza Kwota Uwagi
studium uwarunkowan i kierunkow do I przetargu wadium
zagospodarowania przestrzennego wzt wzt

Polozenie nieruchomosci Oznaczenie wg katastru
(ewidencji gruntow i budynkéw)

oraz ksiggi wieczystej

Z uwagi na brak bezposredniego
dostepu do drogi publicznej

90 000,00 | powiatowej dla dziatek nr 304, 305/2

i 306/5 sprzedaz wszystkich wyzej

wymienionych nieruchomosci moze

Wedtug ustalen Studium uwarunkowan Cena netto
i kierunkéw zagospodarowania 718 240,00 zt
przestrzennego Gminy Dmosin (stownie ztotych:
(Uchwata Nr XXV/137/17 Rady Gminy | siedemset osiemnascie
Dmosin z dnia 13 lutego 2017 r.) tysiecy dwiescie

Woj. tédzkie, powiat brzezinski, Dziatka nr
Gmina Dmosin, 302/7,

pow. 0,5022 ha

miejscowos$é Dmosin,

Uzytki ,Bi” nieruchomosci znajduja sig na obszarze czterdziesci 00/100) nastapi¢ wytacznie w catosci na rzecz
obreb ewidencyjny Dmosin Wie$ 0,5022 ha oznaczonym symbolem PU - Tereny jednego inwestora.
0003 LD1B/00032377/9 zabudowy produkcyjnej, baz, sktadow
i zabudowy ustugowej Podatek VAT W dziale nr Il ksiegi wieczystej
Dziatki nr: 165 195,20 zt nr LD1B/00032377/9 wpisane ogra-

304, 305/2 i 306/5 Aktualnie opracowywany jest miejscowy niczone prawo rzeczowe - stuzebnos¢

pow. 1,1493 ha plan zagospodarowania przestrzennego dla Cena brutto gruntowa na rzecz kazdoczesnego
catego obrgbu Dmosin Wies. 883 435,20 zt wiadciciela dziatki gruntu nr 306/1,
Uzytki ,Bi” Z projektem miejscowego planu mozna (stownie ztotych: polegajaca na prawie nieodptatnego
0,7298 ha zapozna¢ sig w Biuletynie Informacii osiemset osiemdziesiat i nieograniczonego w czasie przejscia
i,Br’ 0,4195 ha Publicznej i stronie internetowej trzy tysiace czterysta i przejazdu przez dziatki nr ewid.
LD1B/00022601/6 Gminy Dmosin. trzydziesci pig¢ 20/100) 302/5i301/2 (nie objgte w niniej-

szym ogtoszeniu o przetargu).

OPIS NIERUCHOMOSCI

Nieruchomosci gruntowe o nieregularnym ksztatcie, zabudowane budynkami po bytej Spétdzielni Kétek Rolniczych w Dmosinie. Nieruchomosci sasiaduja z terenami ustugowymi (sklep, piekarnia),
rolniczymi, mieszkaniowymi i terenem autostrady A2. Najblizszy zjazd z autostrady znajduje sie w Strykowie (ok. 15 km) i w Lyszkowicach (ok. 15 km). W odlegtosci ok 900 metréw znajduja sie
budynki uzytecznosci publicznej: szkota podstawowa, urzad gminy, poczta, bank i placéwki handlowe. Dziatka nr 302/7 posiada bezposredni dostep do drogi powiatowej. Dziatki nr: 304, 305/2
i 306/5 posiadaja posredni dostep do drogi powiatowej, poprzez dziatke o nr ewid. 302/7 oraz dostep do drogi technicznej obstugujacej teren autostrady A2. Nieruchomosci potozone w terenach
suchych o uksztattowaniu poziomym, korzystnym. Czescia sktadowa nieruchomosci sa budynki o réznym przeznaczeniu: budynek biurowo-socjalny pow. 170 m?, wiata stacji paliw 12 m?, budynek
warsztatowy 248 m?, wiata garazowa 160 m?, portiernia 11 m?, warsztat 338 m?, dwa budynki parterowe, nie podpiwniczone: budynek biurowo-magazynowy o powierzchni uzytkowej 500m?
i budynek magazynowy o pow. 20 m?(dz. nr ewid. 304) oraz budynek magazynowy o powierzchni uzytkowej 720 m? (dz. nr ewid. 306/5). Teren o$wietlony i w duzej czesci utwardzony. Przedmiotowe
nieruchomosci sa w czesci ogrodzone i wyposazone w przytacze wodociagowe do wodociagu gminnego i sie¢ elektryczna oraz istnieje mozliwo$¢ przytaczenia do sieci kanalizacyjnej.

o  Przetarg na sprzedaz ww. nieruchomosci odbedzie sig 17 maja 2021r. o godz. 11 w Sali konferencyjnej Urzedu Gminy w Dmosinie, Dmosin 9, 95-061 Dmosin

e Wadium w podanej wysokosci nalezy wptaci¢ na konto Gminy Dmosin: BSZt. o/Dmosin 80 9288 1024 1430 0592 2000 0040, najpdzniej do dnia 10.05.2021 r. (decydujacy jest moment
zaksiegowania kwoty wadium na rachunku Gminy Dmosin), wpisujac w tytule ,(wpisa¢ dane oferenta), dot. przetargu na sprzedaz nieruchomosci zabudowanych potozonych w Dmosinie”
e Informacje 0 miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu zamieszczone sa do publicznego wgladu w  Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Dmosin www.bip.dmosin.pl

i na stronie internetowej Gminy Dmosin www.dmosin.pl

o Dodatkowe informacje o nieruchomosciach objetych przetargiem mozna uzyska¢ pod numerem telefonu (46) 874 62 94 wew. 21 lub osobiscie w budynku Urzedu Gminy w Dmosinie,
Dmosin 9, 95-061 Dmosin w godzinach pracy urzedu tj. od poniedziatku do piatku w godzinach 8% -16%, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym z pracownikiem urzedu.

Nieruchomo$¢ mozna obejrze¢ po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym ze sprzedajacym.

Garaze na sprzedaz - Bezposrednio

Warszawa

ul. Himalajska 17

17 m2 od 56 000 zt netto

18 m? od 58 000 zt netio

ul. Komitetu Obrony Robotnikow 39L

16,41 m2 od 35 000 zt netto

Szczegdtowe informacje: (+48 22) 326 10 56

A30
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; ., TAK ZDAM! 2 TAK, ZDAM! \
Egzamin %21 Egzamin %2y !Egzamln 202
6smoklasisty - 6smoklasisty | osmokIaSISty

Je Matematyka Jezyk angielski
sty i arkus: Testy i arkusze Arkusze
aminacyjne €gzaminacyjne egzaminacyjne

sowane Dostosowane stosowane
do Kuﬁ”t« wymagar do vowych wymagar do mu‘" i
egzominacyjh ych egeami inacyjnych egeaminac cyjnych
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Testy i arkusze dostosowane
do nowych wymagan egzaminacyjnych

looog%
* * *
Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Kolejne tygodnie zdalnej nauki? Zastanawiasz sie, jak pomoéc dziecku w efektywnym przygotowaniu do egzaminu?
Skorzystaj ze sprawdzonych sposobow! Ksigzki z testami i arkuszami egzaminacyjnymi pozwalajg samodzielnie ¢wiczy¢ rozwigzy-

wanie zadan. Umozliwiajg powtérzenie wszystkich zagadnieinn wystepujacych na egzaminie 6smoklasisty oraz sprawdze-
nie prawidtowych odpowiedzi i punktacji.

KUP: @ sklep.infor.pl

- X10PERON
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Ateny po chorobie

minionych latach Gre-
cja regularnie goscita na
czotéwkach ekonomicz-
nych mediéw. Potem to
zainteresowanie oslabto.
Co oczywiscie nie ozna-
cza, ze na potudniu Europy
rzeczy wrdcily do - chocby jako takiej - normal-
nosci. Przeciwnie. Wyglada raczej na to, ze Grecja
bedzie nalezata do najwiekszych ofiar pandemii
koronawirusa w calej Unii.

Nie chodzi nawet o sam wplyw COVID-19 na
zdrowie publiczne. Gdy idzie o liczbe ofiar
$miertelnych (w przeliczeniu na milion miesz-
kanicéw), Grecja wypada znacznie lepiej niz
Polska. Rzecz raczej w tym, ze recesja, ktorej
grecka gospodarka nieuchronnie zaczela
doswiadczaé, ma fatalny wplyw na ogdélna
sytuacje Hellady. Chodzi gléwnie o dlug publicz-
ny. Gdy dekade temu o greckim diugu zrobito sie
glosno, Ateny obwolano ,,chorym czlowiekiem
Europy”. Ten chory czlowiek zostal nastepnie
szybko ubezwlasnowolniony. To znaczy pozba-
wiony faktycznej suwerennosci i zmuszony do
przyjecia konskiej kuracji oszczednosciowej
przez pozostale kraje strefy euro. W czym
nieslawna role odegraly - jak pamietamy
- Niemcy. Ow straszliwy grecki dlug publiczny
wynosit wéwczas 170 proc. PKB. Ile wynosi dzis?
Przekroczyt wlasnie 200 proc. PKB. Oczywiscie
jest to nieuchronna konsekwencja kurczacej sie
gospodarki. No bo skoro PKB spada, to nie ma
takiej sily, by dlug sie nie powiekszytl.

Czytelnicy wychowani na polskim liberalnym
dogmatyzmie zakrzykna pewnie: niech Grecy
splaca dlugi! Owszem - jedna z drég zmniejsza-
nia zadluzenia publicznego jest droga zwana
austerity - mieszkanka podwyzek podatkéow
i zmniejszenia wydatkéw panstwa. Problem
w tym, ze Grecy takiej terapii poddawani sa od
2013 1. Z fatalnymi efektami: bezrobocie w tym
czasie urosto do ok. 20 proc. A stan spotecznego
oburzenia wyniost do wladzy lewicowa Syrize.
Partia ta z poczatku obiecywala Grekom, Ze nie

ugnie sie pod dyktatem oszczedno$ciowym Unii
i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

W koricu jednak rzad Aleksisa Ciprasa skapitu-
lowat i pokornie spetnil zagdania Zachodu.
Sprywatyzowano wiele obiektow uzytecznosci
publicznej i zmasakrowano greckie panistwo
dobrobytu. A gospodarce zafundowano kryzys
ciggnacy sie juz od dekady. Czy diugi udatlo sie
splaci¢? Nie. W 2021 1. jest nawet gorzej, niz
bylo.

Czy mozna wiec z greckim dlugiem zrobi¢ co§
innego? Owszem. Mozna go zrestrukturyzowac.
To okreslenie eufemistyczne. Precyzyjniej bytoby
powiedzie¢ ,, darowac”. Wtedy Grecja miataby
moze szanse na nowy start. Teoretycznie datoby
sie to zrobi¢ bez problemu. W koricu grecki dlug
trzymany jest dzi$ gléwnie przez inne kraje
strefy euro w ramach mechanizméw unijnej
stabilizacji zadluzeniowej. Nie ma w tej chwili
politycznego przyzwolenia w Europie na otwarte
darowanie tych zobowigzan. Zbyt wiele zachod-
nia prasa gldéwnego nurtu napisata o greckich
darmozjadach i utracjuszach. Zbyt mato jest tez
gotowosci na uznanie faktu, ze zadluzeniowe
problemy Hellady majg swe Zrddlo w tym, jak
skonstruowana jest strefa euro. I ze dla czesci
krajow (w tym Grecji) okazala sie pulapka,

z ktérej w zasadzie nie da sie wydostaé.

W swoim najnowszym tekscie byly grecki
polityk i ekonomista Georgios Alogoskoufis
proponuje jeszcze jedna droge. Nazywa ja
,stopniowym dostosowaniem”, Ta Sciezka nie
zaklada wielkiego uwolnienia od dlugu. Diug
pozostanie, ale schowany (na zawsze) w bilan-
sach EBC i bogatszych krajow strefy euro, w tym
Niemiec. Grecja dostanie zas$ troche tlenu na
wychodzenie z zadluzenia droga
keynesowska - to znaczy poprzez wzrost
gospodarczy. Tak jak zawsze wychodzilo sie
z wielkich dlugéw po przeréznych wojnach
i kataklizmach. Pytanie oczywiscie, czy Unia na
to Grekom pozwoli i czy nie bedzie ich co jaki$
czas przyduszaé koniecznoscig kolejnych serii
fatalnej polityki spod znaku austerity. ©0
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COVID, Hegel,
COVID, Trump

lavoj Zizek zapewne nie czytal kry-
S tyki swoich pandemicznych rozwa-

zan, ktéra czytelnicy tej kolumny
mogli poznaé kilka miesiecy temu. I po-
stanowil uraczy¢ nas ich druga czescia.
C6z, pandemia nie stuzy filozofom - zas
temu z Lublany w szczegélno$ci. A moze
nie chodzi o pandemie? Moze problem
jest glebszy? Moze wyczerpalo sie to, co
u Zizka bylo $wieze i zaskakujace. To,
co uczynilo z niego najstynniejszego
popmarksiste naszych czaséw.

Zizek zyskal wielbicieli odwaga w 1a-
maniu myS$lowych przyzwyczajen i §mia-
loscia w sieganiu po dziwaczne nieraz
paralele i poréwnania. Ale ostatnio jakby
sie zaczat tego lekac. Najpierw co§ mowi
albo pisze, jak na Zizka przystato - nie
kalkulujac i nie dzielac wlosa na czworo,
ale potem przedstawiciele ugrzecznio-
nej lewicy dzwonig do niego i robig mu
wyrzuty, ze pochwalil nie tego co trzeba
i nie odciat sie odpowiednio mocno od
Trumpéw, Orbanéw i Kaczynskich. I Zi-
Zek zaczyna sie thtumaczy¢, ze ,,wpraw-
dzie, ale przeciez”. Ijuz nie jest dawnym
Zizkiem, tylko jednym z przewidywal-
nych publicystéw. Ktory ,,oczywiscie”
krytykuje kapitalizm i liberalng demo-
kracje, ale ,,oczywiScie” nie jest w stanie
sobie wyobrazi¢ niczego innego. A nawet
jesli jest w stanie sobie wyobrazi¢ co$
innego, to ta inno$c¢ tak go przeraza, ze
juz woli, zeby bylo tak, jak bylo. To dzi-
siejszy Zizek. Ugrzeczniony, oswojony,
spetany lanicuchami poprawnosci wsze-
lakiej. Dziwne, prawda?

Ta ksigzka jest tego najlepszym do-
wodem. Podobnie jak poprzednia. Oba
tomy okolopandemicznych rozwazan
bronilyby sie pewnie jako pisane na
goraco blogowe rozwazania. Gatunek
powstajacy z pomieszania pierw-
szych reakcji na internetowe nagtéwki
z przypominajacymi sie do$§é przypad-
kowo skrawkami lektur albo obejrza-
nych filméw. COVID, Hegel, Herder,
Trump, Big Pharma, Orban, Kaczynski,
COVID. Takie szybkie kawatki i zbiory
skojarzen sa jeszcze jako$ do wytluma-
czenia. Ale ksigzka? Nic tu sie niestety
nie sklada w wiekszg catos¢. I niewiele
z tego wszystkiego wynika.

Oczywiscie to nie jest tak, ze ZiZek
plecie androny. Wiekszo$¢ jego roz-
wazan to stuszne i sensowne wnioski.
Cho¢by takie, ze pandemia jedynie od-

kryla przed nami w ca-

tej okazatosci problemy

ze wspélczesnym Kka-

pitalizmem. Bo prze-

ciez teraz jeszcze wy-

razniej widac réznice

pomiedzy biednymi
| a bogatymi. Tymi, co
 mog3a sie wyizolowac

iuchronic¢ przed wiru-
‘ sem. I tymi, co takiego
przywileju nie maja.
Albo o réznicach po-
miedzy réznymi cze-
$ciami naszej planety,
ktére przy okazji ataku
koronawirusa wycho-
dza na powierzchnie.
Ale wszystko to razem
zdecydowanie zbyt
malo. Przynajmniej
jak na myS$liciela o ta-
kiej renomie jak Stowe-
niec. A na autora, ktory
pchnie nas na nowe po-
covidowe tory mySle-
nia o $wiecie, przyjdzie
nam pewnie jeszcze
troche poczekaé. ©®
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straconego czasu”,
przet. Jowita
Maksymowicz-Hamann,

Wydawnictwo Relacja,
Warszawa 2020

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

Sekretarze:

Dariusz Kozlenko, Mira Suchodolska,
Wojciech tysek, Urszula Wréblewska,
Marta Sobolewska

Kierownik dziatéw Kraj, Swiat i Gospodarka:
Anita Sobczak

Podatki i Ksiggowosé:

ul. Okopowa 58/

01-042 Warszawa

tel. 22 530 40 40

e-mail: dgp@infor.pl

Katarzyna Jedrzejewska, Marcin Mroziuk (tygodnik PiK)
72 Firma i Prawo oraz Prawnik:

Ewa Szadkowska, Joanna Pieficzykowska (tygodnik FiP)
Samorzad i Administracja oraz Kadry i Pface:

‘Agata Szczepanska, Bozena tawnicka (tygodnik SiA),

: Krzysztof Jedlak Karolina Topolska (tygodnik KiP)

Zastepcy redaktora naczelnego:
Barbara Kasprzycka, Dominika Sikora,

Marek Tejchman

Opinie: Michat Potocki
Tygodniki i Tygodnik Gazeta Prawna:
Marta Gadomska-Byrska

Magazyn: Anna Maston, Piotr Czarnowski,
Emilia Swigtochowska
GazetaPrawna.pl: Lidia Ra$

Rzecznik prasowy, PR:
Mirostawa Piotrowska,
tel. 22 530 40 56

INFOR

Forsal.pl: Aleksandra Dzierzek

Biuro Opi 6w Klienta:

Dziennik.pl: Przemystaw Sredzinski
Szef dziatu foto: Krzysztof CieSlewicz

ul. Okopowa 58/72
01-042 Warszawa

tel. 22 7613127

Szef studia DTP: Jacek Obrusiewicz 801 626 666

Gtéwny grafik: Cezary Cichocki e-mail: bok@infor.pl

Wydawca Dziennika Gazety Prawnej:
Infor BIZNES Sp. z 0.0.

01-042 Warszawa, ul. Okopowa 58/72
tel. 22 530 40 40

Centrum Reklamy
(tel. 22 530 44 44,
faks 22 530 4110)

Partnerskie biura ogtoszen:
Mariusz Zarzycki,
tel. 22 530 42 06

Grupa INFOR PL
Wriasciciel: Ryszard Piefikowski
Prezes zarzadu: Ewa Swistuniuk

e-mail: reklama@infor.pl

Dyrektor ds. Sprzedazy: Michat Krukowski Produkcja: Maciej Kownacki,

Dyrektor Centrum Marketingu i Sprzedazy: tel. 22 530 42 24

tekstow. Rozpowszechnianie materiatow redakcyjnych
zar6wno w formie elektronicznej, jak i papierowej

Aneta Kowalska, tel. 22 530 43 00 Druk: Agora SA (Warszawa)

bez zgody wydawcy jest zabronione.

Redakeja zastrzega sobie prawo do redagowania i skracania

P it
WA T
TR ST

Zaméwienia na
prenumerate przyjmuja:
RUCH SA,

Kolporter SA,

Garmond Press,

GLM, AS Press

oraz urzedy pocztowe

Informacje

o prenumeracie:

tel. 22 7613127,
gazetaprawna.pl/prenumerata

© - znak zastrzezenia praw autorskich; ® - znak odptatnosci; ©® - dwa znaki przy artykule oznaczajg mozliwos¢ jego dalszego wykorzystania wytgcznie po uiszczeniu optaty zgodnie z cennikiem (www.gazetaprawna.pl/licencje) i w zgodzie z Regulaminem korzystania z artykutéw prasowych




